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Kunnanjohtajan katsaus

Alkuvuoden keskeisia strategisia asioita olivat sote-palvelujen jarjestamisvastuun siirto Paijat-Hameen hyvin-
vointialueelle, Hollolan kunnan ja WasaGroup Oy:n kuntakeskuksen kehittdmisehdotuksen eteneminen, TE24
valmistelu seka strategisten hankkeiden edistamiseen liittyneet toimenpiteet. Kunnanvaltuusto hyvaksyi kon-
serniohjeen, omistajaohjauksen periaatteet ja eettiset ohjeet. [Imoittajansuojelukanava otettiin kdyttoon.

Kunnan tyollisyys on kehittynyt mydnteiseen suuntaan, huhtikuun tyottomyysaste 6,9 %. Vaesto on ennak-
kotiedon mukaan (tilastokeskus) 22 914. Eduskuntavaalit jarjestettiin 2.4.2023. Kunnan danestysaste oli 74,4
%. Kunnasta valittiin kaksi kansanedustajaa: valtuutetut Teemu Kinnari ja Jari Ronkainen.

Hyvinvointialueen ja kuntien valinen strateginen yhteistyopoytakirja siirtyi paatoksentekomenettelyyn. Siina
sovitaan osapuolten vilisen yhteistyon tekemisen tavoitteista ja pelisdannoista seka yleisten yhteistyoraken-
teiden ja toimintamallien periaatteista. Yhdyspintaneuvottelukunnan tyoskentely kdynnistyi ja Paijat-Ha-
meen hyvinvointikuntayhtyman aikainen, kesken jaanyt palkkaharmonisointi nousi esille, kun hyvinvointialu-
een hallitus kirjasi kuntayhtyman tilinpaatokseen 20 milj. euron varauksen. Ammattijarjestdt ovat etsineet
ratkaisua Kuntaty6nantajan kanssa kaydyissd neuvotteluissa, mutta paatosta tai ratkaisua asiassa ei ole an-
nettu. Tahan perustuen varaus on jatetty tekematta Paijat-Hameen kuntien tilinpaatoksiin. Asian merkitys on
suuri: se, minka laajuisia kirjauksia kuntien tilinpaatoksiin tehdaan, vaikuttaa kunnalle maksettaviin valtion-
osuuksiin pitkdaikaisesti. Vastaavasti asia vaikuttaa hyvinvointialueen taloudellisiin resursseihin.

Hollolan kunta kilpailutti kehittdjakumppanin keskustakortteleiden toteuttamiseksi. Kumppaniksi valittiin
neuvottelukierrosten jalkeen 19.4.2022 WasaGroup Oy. Kumppanin esitys keskustakorttelin kehittamiskon-
septiksi valmistui maaliskuussa 2023. Valtuusto paatti sen pohjalta siirtyd suunnittelu- ja kaavoitusvaihee-
seen. Sen jalkeen tehdaan erikseen paatos siirtymisesta toteutusvaiheeseen.

Eduskunta hyvaksyi TE 24 uudistuksen, jonka johdosta TE-palvelut siirtyvat kunnille 1.1.2025. Uudistuksessa
tyollisyyden ja yritysten kasvua tukevat julkiset palvelut tulevat osaksi kuntien tyéllisyys- ja elinvoimatehtavia.
Uudistukseen liittyen kuntien on perustettava tyollisyysalueita, jotka perustuvat tyossakdyntialueisiin ja
joissa on vahintdan 20 000 tyovoima. Vuoden 2022 lopussa Lahden elinkeino- ja tyollisyysjaosto linjasi, etta
Lahden kaupunki muodostaa oman tydllisyysalueen. Muut Paijat-Hameen kunnat ryhtyivat valmistelemaan
tdman jalkeen omaa tyollisyysaluetta. Tyollisyysalueet ovat tehneet valmistelua yhteistydssa. Hollola vastuu-
kuntana on saanut laajempaa kannatusta mutta esilld on edelleen ollut my6s yhden tyéllisyysalueen malli.
Kunnanvaltuustojen on hyvaksyttava 1.11.2023 mennessd pdatos siitd, mihin tyollisyysalueeseen ne kuulu-
vat, jarjestamistapa ja palvelusopimus. TE-palvelujen siirtyminen kuntien vastuulle tarkoittaa etuusmenojen
kustannusvastuusta johtuen suuria suhdanneriippuvaisia kustannusten heilahteluriskeja kunnille.

Hollolan kunta liittyi syksylla MOTIVA:n energiasadstokampanjaan. Taustalla oli huoli energian riittavyydesta.
Toimenpiteiden tavoitteena oli sdastdaa 2400 MWh (15 %) vuodessa, tavoitteet ylitettiin jo huhtikuun loppuun
mennessa. Kunta saavutti normeerattuna 2979 MWh energiasdaston.

Kunnan talous on kehittynyt suotuisasti vuonna 2023. Verotuloja arvioidaan kertyvan ennakoitua enemman.
Uuden pdivakodin avaaminen vuoden vaihteen jalkeen on puolestaan lisadmassa kuluja ennakoitua enem-
man. Lapsiin ja nuoriin panostetaan ja se nakyy myos talousarvion menoissa.

Kuntien rahoituksellinen epavarmuus sote-uudistuksen jalkeen jatkuu edelleen. Loppukevaastd annettiin uusi
asetusluonnos koskien lopullisia siirtolaskelmia ja niihin tehtavia mahdollisia oikaisuja. Lopullinen siirtolas-
kelma on kuntien vuoden 2024 peruspalvelujen valtionosuutta ja hyvinvointialueiden vuoden 2024 rahoitusta
koskevien paatosten perusteena. Laskelmat voivat muuttaa kuntarahoitusta merkittavasti kuntakohtaisesti.
Kun sote-uudistuksen talousvaikutukset selvidavat, kaynnistyy TE-24 uudistus, minka talousvaikutukset kunta-
kohtaisesti selkiintyvat vasta vuosina 2025-2026. Edessa on taloudellista epdvarmuutta vield vuosia.

Hollolassa 1 kesdkuuta 2023

Paivi Rahkonen
Kunnanjohtaja
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Yleinen taloudellinen kehitys

Vuoden 2022 alussa talouskasvu oli Tilastokeskuksen mukaan vahvaa koronaan liittyvien rajoitustoimien paa-
tyttyad, mutta loppuvuonna bruttokansantuotteen volyymi putosi jo tekniseen taantumaan. Talouden suun-
nan kaansi miinukselle jyrkkaan ja odotettua pitkdakestoisempaan kasvuun ditynyt inflaatio.

BKT:n maara heikkeni vuoden 2022 kolmannella neljannekselld 0,2 prosenttia ja viimeiselld neljannekselld 0,4
prosenttia edellisestd neljanneksesta. Kysynnan heikentyminen viimeiselld neljanneksella oli erittdin laaja-
alaista.

Tyollisyys nousi vuonna 2022 poikkeuksellisen vahvalle tasolle, tyollisyysaste nousi peréati 73,8 prosenttiin.

Kustannusten nousu valittyi my6s kuluttajahintoihin, jotka nousivat vuonna 2022 rajusti; 7,1 prosenttia. In-
flaatio oli yhta kovaa viimeksi 40 vuotta sitten eli 1980-luvulla. Inflaation nousun taustalla vaikutti jo vuoden
2021 aikana erittdin rajusti noussut energian hinta, mutta myds ruuan hinta nousi viime vuonna poikkeuksel-
lisen paljon. Kuluttajahintojen nousu kdansi reaaliansiot reippaalle miinukselle.

Inflaatio valittyi myos korkotasoon. Ohjauskorkojen ja markkinakorkojen nousu oli vuoden 2022 aikana poik-
keuksellisen jyrkkda. Kun vield vuoden alussa euribor-korot olivat miinuksella niin vuoden 2022 loppupuolella
korot hipoivat 2—3 prosentin tasoja. Korkojen nousu on jatkunut sen jalkeenkin.

Inflaation kasvu on hidastunut hieman vuoden 2023 alussa, mutta hintojen nousu pysyy kuluvana vuonna yha
korkealla tasolla ja laaja-alaisena. Suomen inflaatioennusteet vaihtelevat 4,5 ja noin 6 prosentin valilla. In-
flaation ja korkojen nousuvauhdin odotetaan kuitenkin hiipuvan vuoden loppupuolella. Tama tukee ostovoi-
man ja kulutuskysynndn toipumista ja vaimean talouskasvun kdynnistymista. Myos odotukset maailmanta-
louden kasvusta ja vientindkymistd ovat kohentuneet.

Talouskasvun hiipuminen vuonna 2023 valittyy myds tyollisyystilanteeseen, silla tyollisyys notkahtaa ja tyot-
tomyys kasvaa monissa ennusteissa hieman. Avoimien tyopaikkojen maara on jo laskenut. Tyomarkkinoiden
tilan ennakoidaankin jatkuvan vakaana. Palkkasumma kasvaa tdnd vuonna noin 4 prosenttia. Myds ansiot
kasvavat vastaavasti. Kunnat ja hyvinvointialueet ovat sopimuskierroksen palkkajohtajia, mutta keskimaérin
palkkaratkaisu ei ole keskeisia verrokkimaita korkeampi.

Julkisen sektorin tila vahvistui vuonna 2022 selvasti verotulojen kasvun siivittdmana. Kuntatalouden kehitys-
arvio on hyvin positiivinen, sillda my0ds vuotta 2023 vahvistaa noin 1,2 miljardin euron suuruiseksi arvioitu
kertaluonteinen verohanta. Se syntyy, kun osa aiempien vuosien kunnallis- ja yhteiséverotuloista tilittyy
vuodelle 2023 vanhojen veroprosenttien ja jako-osuuksien mukaan.
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Vdeston kehitys

Hollolassa oli maaliskuun lopussa 22 914 asukasta, vakiluku on pienentynyt vuoden vaihteesta 26 henkil6a.
Viime vuonna vakiluku pieneni 150 henkil6a (-0,6 %) edellisestd vuodesta. Vdaeston maaran kehityksen trendi
on ollut laskeva vuodesta 2012 alkaen, jolloin Hollolassa asui 24 150 henkil6a. Kuolleisuus on ollut syntyvyytta
suurempaa vuoden 2016 syksystd alkaen. Vuoden 2023 ensimmaiselld neljanneksellad kuntien vélinen muut-
toliike heikensi vakilukua 8 henkil6lla. Luonnollinen vaeston muutos heikensi vakilukua kuitenkin 19 henki-
1611d. Maahanmuutto kasvatti vakilukua 4 henkil6lla.

Muuttoliike yleisesti: Nettomuuton (tulomuutto miinus lahtomuutto) ja luonnollisen vaestonlisayksen (syntyneel miinus
kuolleell vaikulus kunnan vakiluvun muutokseen

@ Nellomaahanmuultlo Kuntien valinen nellomuullo Luonnollinen vaestonmuutos @ Kokonaismuulos

-200

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Tyottomyyden kehitys

Alkanut vuosi Lahden seudun kuntakokeilun osalta Hollolan tyollisyyspalveluissa on sujunut suunnitellusti.
Olemme saaneet tdydennysta TE-toimistolta puuttuneeseen resurssiimme, ja omavalmentajien maara on
nyt viimevuotisella tasolla. Tiimin toimintaa organisoitiin uudelleen vuoden alusta, jotta aikaresurssia va-
pautuu myos tulevan TE24-palvelujen uudistukseen.

Saannollisen asiakkaiden tapaaminen, ja kontaktointi pohjoismaisen tydnhakumallin mukaan tuottaa tu-
losta. Tyottomien tydnhakijoiden tyottdmyyden syihin pystytdaan perehtymaan syvallisemmin, ja niitd saa-
daan ratkaistua. Tavoitteena on ohjata asiakas takaisin tyéllistymisen polulle tai muuhun palveluun, jos
asiakkaan esimerkiksi terveydentila sita vaatii. Tyollisyyspalveluissa tehtdva tyo- ja toimintakyvyn arviointi
tukee tata tavoitetta erinomaisesti.

Hollolan tyottomyysprosentti on palautunut pandemiaa edeltdvédlle matalalle tasolle. llahduttavaa on
my0s, etta valuma pitkaaikaistyottomyyteen (yli yhden vuoden tyottomyys) on taittunut, ja vahenee kuu-
kausittain.

TE24-palvelujen siirron suunnittelu valtiolta kunnille sai vauhtia maaliskuussa eduskunnan paatdksen joh-
dosta. Kuntien yhteisty6ta Hameen TE-toimiston ja ELY-keskuksen kanssa on kdynnistetty maakunnallisella
tapaamisella ja pienryhmatyoskentelylla.
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Paijat-Hameessa valmistellaan parhaillaan kahta eri vaihtoehtoa; a) vain yksi koko Pdijat-Hameen kattava
tyollisyysalue b) kaksi tyollisyysaluetta, jossa Lahti omana alueenaan vastaten henkil6asiakkaiden palve-
luista, ja yhdeksan muuta kuntaa muodostaen oman tyollisyysalueen. Tdssakin vaihtoehdossa tuotetaan
vhdessa tai sopimuksellisesti muut kuin henkildasiakaspalvelut. Lopullinen sopimus tyollisyysalueesta tai
tyollisyysalueista on luovutettava valtiovarainministeriolle lokakuun loppuun mennessa.

Tydnvalitystilaston tyottomyysaste (kk-kehitys):

Tyonvalitystilaston (TEM) tyottomyysaste eli tyottomien tyonhakijoiden (ty6ttomat + kokoaikaisesti lomautetut, kuukauden
lopun tilanne) osuus Tilastokeskuksen edellisen vuoden tyonvalitystilaston tyovoimasta (tyolliset+tyottomat padasiallisen
toiminnan mukaan, vuoden lopun tilanne).

15%
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Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tyovoimasta (%)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Tyottomien maara yhteensa:
Tyonvalitystilaston (TEM) tyottomien ja kokoaikaisesti lomautettujen maaran kehitys (kuukauden lopun tilanne).
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Henkilosto

Vakinaisten maara on lisdantynyt +56 henkilda. Henkiléstomaaran kasvua selittda Paijat-Hameen ymparis-
toterveys, joka aloitti toimintansa 1.1.2023. Ympadristéterveyden vakituinen henkilostémaara on 27 henki-
163. Konsernipalvelujen vakituisen henkilostén maara on kasvanut 7 henkil6lla viime vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Hyvinvoinnin palvelualueella vakituisen henkildston maara on lisddantynyt 14 hen-
kilolla ja elinvoiman palvelualueella henkiléston maara on lisddantynyt 8 henkilolla.

Maéraaikaisten maara on lisdantynyt +88 henkil6a, josta konsernipalvelut (+3), hyvinvoinnin palvelualue
(+78), elinvoiman palvelualue (+6) ja Paijat-Hameen ymparistoterveys (+1). Tyollistettyjen maarad on vahen-
tynyt -7 henkildlla.

30.4.2022 30.4.2023 Muutos
Vakinaiset (lkm) 575 631 56
Maéraaikaiset (lkm) 166 88 -78
Tyollistetyt (Ikm) 46 39 -7
Yhteensa (lkm) 787 758 -29
Sairauspoissaolot (pv, kum) 3878 3323 -555
Tapaturmapoissaolot (pv, kum) 309 127 -182
Koulutuspoissaolot (pv, kum) 333 324 -9,0

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet viime vuoden vastaavasta ajankohdasta yhteensa 555 pdaivaa.
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Talousarvion toteutuminen

Verorahoituksen kehitys

Hollolan verotuloennusteissa nojataan pitkalti kuntaliiton laatimaan kuntakohtaiseen veroennustekehik-
koon. Kuntaliitto on huhtikuussa paivittdnyt ennustettaan kuluvalle vuodelle seka tuleville vuosille. Kunta-
liiton syyskuun veroennustekehikon paivitys perustuu padosin kevaan kuntatalousohjelmassa esitettyihin
arvioihin verotulojen kehityksestd. Huhtikuun veroennustekehikossa on huomioitu verotilitykset maalis-
kuuhun asti.

Helmikuun ennusteeseen verrattuna on huhtikuun veroennuste hieman positiivisempi. Kunnallisveron ar-
vioidut tilitykset vuosina 2024—-2027 ovat vuositasolla noin 80 miljoonaa euroa korkeammat. Muutos joh-
tuu paaosin palkkasumman parantuneesta kehitysarvioista, erityisesti talle ja ensi vuodelle. Yhteiséveroen-
nuste muuttui hyvin vahan helmikuun arvioista. Kiinteistéveron kehitys on taas helmikuun arvioita selvasti
positiivisempi.

Veroennustekehikoissa on taman lisdaksi myos huomioitu viime vuoden lopulliset vaestotiedot ja tasta joh-
detut vdestoennusteet vuosille 2023-2026. Pdivitetyt kuntakohtaiset ansiotulo- ja vdestttiedot ovat paasyy
sille, ettd kuntakohtainen ennuste poikkeaa koko maan vastaavasta.

Kunnallisveroennuste

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa vajaalla 50 miljoonalla eurolla kuluvana vuonna.
Tasta vajaa 40 miljoonaa euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista, jotka
on huomioitu jo aiemmissa veroennusteissa. Ansiotuloverotuksen indeksitarkistukset sisdltyvat teknisena
oletuksena myds vuosien 2024-2027 verotuottoarvioihin.

Kuluvalle vuodelle on tehty muutamia vaikutuksiltaan pienehkéja muutoksia veroperusteisiin. Muun mu-
assa matkakuluvdahennyksen maaraaikaista korotusta jatkettiin ja tdmakin muutos on huomioitu aiemmissa
veroennusteissa. Hallitusohjelman mukaan veroperustemuutosten vaikutus kuntien verotuottoon kom-
pensoidaan nettomaaraisesti kunnille valtionosuusjarjestelmassa.

Valmistuva verotus 2022 aiheuttaa vield epavarmuutta kuluvan vuoden kunnallisveron tilityksiin. Valtiova-
rainministerion tiedon mukaan on mahdollista, ettd veronsaajaryhmien jako-osuuksia oikaistaan viela en-
nen verotuksen paattymista lokakuun lopussa. Mahdollinen jako-osuuksien oikaisu johtuisi valtion p&a-
omatuloverojen epavarmasta kehityksesta verovuonna 2022. Kesakuun lopussa asia selvinnee, kun ensim-
maiset kuntakohtaiset ennakkotiedot valmistuvasta verotuksesta julkaistaan Veronsaajien palveluun. Sil-
loin saadaan myos parempi kuva kunnallisveron maksunpanoon maarasta.
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Yhteiso- ja kiinteistoveroennuste

Yhteis6veroennuste perustuu padosin kevaan kuntatalousohjelman arvioon yhteiséveron kehityksesta seka
alkuvuoden tilitystietoihin. Yhteiséveroennuste muuttui hyvin vahan Kuntaliiton helmikuun arvioista. Val-
mistuva yhteisdvero 2022 aiheuttaa niin ikddn vielda epavarmuutta kuluvan vuoden yhteiséveron tilityksiin.

Verovuoden 2023 kiinteistéverotiedot perustuvat Verohallinnon 24.3. julkaisemaan ennakkotietoon val-
mistuvasta verotuksesta. Jo helmikuussa arvioitiin, ettd kyseinen ennakkotieto on selvasti silloista arviota
korkeampi. Kasvu johtuu erityisesti siitd, ettd rakennusten verotusarvot ovat kasvaneet, koska niiden jal-
leenhankinta-arvoja on korotettu. Syy korotukseen 16ytyy rakennuskustannusten kallistumisessa. Muutos
parantaa kiinteistéveron verovuosikohtaista tuottoa noin 170 miljoonalla eurolla. Oletus etta noin 10 %:ia
maksettavasta erdantyisi maksuun seuravana vuonna sovelletaan myds tdssa veroennusteessa.

Hollolan osalta paivitetty veroennuste tarkoittaa yhteensa perati 2,3 miljoonan euron lisdysta verotuloar-
vioon kuluvalle vuodelle. Lisdayksesta 2,0 miljoonaa euroa kohdistuu kunnallisveroon ja 0,3 miljoonaa euroa
yhteisoveroon.

Verorahoitus 2022-2023

Voimassa
oleva
Verotulot ja valtionosuudet, 1000 euroa Tilinpdatés  talousarvio Toteuma Toteuma Muutos- Ennuste
2022 2023 2023 % paineet i 2023
Verotulot
Kunnan tulovero 91 985 43 000 22 063 51,3% 2000 45 000
Kiinteistovero 6 084 5800 391 6,7 % 5 800
Osuus yhteiséveron tuotosta 5514 3200 1817 56,8 % 300 3 500
Yhteensa 103 583 r 52 000 24270 46,7 % 2300 54 300
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 34 458 15500 5177 33,4% 15 500
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -4 601 -4 600 -1677 — -4 600
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 6339 6 700 2226 — 6 700
Verotulomenetysten kompensaatio 11 585 3400 1162 34,2 % 3400
Yhteensa 47 781 21 000 6 889 32,8% 0 21 000
Verorahoitus yhteensa 151 363 138 272 31159 22,5% 2300 75 300
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Seuraavissa taulukoissa on esitetty kunnallisveron ja yhteisoveron tilitykset vuosina 2022—2023.

KUNNALLISVERO VUONNA 2022 KUNNALLISVERO VUONNA 2023 Muutos
Kuukausi V. 2022 Muut Yhteensa Kum.yht. V. 2023 Muut  Yhteensa Kum.yht. -%
Tammi 76,6 9 806,6 9 883,2 9 883,2 81,5 9832,0 9913,5 9913,5 0,3
Helmi 7077,5 1581,6 8659,1 18542,3 3040,3 1783,0 48233 14736,8 -20,5
Maalis 72427 346,5 7589,2 261315 3193,2 426,7 3619,8 18 356,6 -29,8
Huhti 7 948,6 2514 8199,9 343314 3480,9 2251 3706,0 22 062,6 -35,7
Touko 8692,5 207,9 89004 432319 0,0 22 062,6 -49,0
Kesa 7 652,5 130,7 7783,2 510151 0,0 22 062,6 -56,8
Heina 8557,1 -1757,0 6 800,2 57 815,3 0,0 22 062,6 -61,8
Elo 7788,6 -1507,5 6281,1 64 096,4 0,0 22 062,6 -65,6
Syys 7 399,0 -2006,3 5392,8 69 489,2 0,0 22 062,6 -68,3
Loka 74718 270,3 77420 77 231,2 0,0 22 062,6 -71,4
Marras 7 528,2 333,7 7861,9 85093,1 0,0 22 062,6 -74,1
Joulu 6945,4 -53,2 6892,2 91985,3 0,0 22 062,6 -76,0
Yhteensa 84 380,6 7 604,7 91 985,3 r 91985,3 9795,8 12 266,7 22 062,6 22 062,6 -76,0

YHTEISOVERO VUONNA 2022 YHTEISOVERO VUONNA 2023 Muutos
Kuukausi V. 2022 Muut Yhteensa Kum.yht. V. 2023 Muut  Yhteensa Kum.yht. -%
Tammi 64,8 595,3 660,1 660,1 -39,7 541,6 501,8 501,8 -24,0
Helmi 277,1 938,0 1215,2 1875,3 183,1 653,7 836,7 13386 -28,6
Maalis 269,6 93,7 363,2 22385 195,9 56,4 252,2 1590,8 -28,9
Huhti 254,0 54,1 308,1 2546,6 187,8 38,6 226,4 1817,1 -28,6
Touko 261,3 95,3 356,6 2903,2 0,0 1817,1 -37,4
Kesa 290,2 46,7 336,9 32401 0,0 1817,1 -43,9
Heina 320,4 52,6 373,0 36131 0,0 1817,1 -49,7
Elo 344,0 3,4 3474 3960,6 0,0 1817,1 -54,1
Syys 344,0 141,5 4854 4 446,0 0,0 1817,1 -59,1
Loka 302,0 67,8 369,8 4 815,8 0,0 1817,1 -62,3
Marras 3135 4,0 317,5 5133,2 0,0 1817,1 -64,6
Joulu 303,3 77,2 380,5 5513,7 0,0 1817,1 -67,0
Yhteensa 3344,0 2169,7 5513,7 r 5513,7 527,0 1290,2 1817,1 1817,1 -67,0
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Hollolan kuntastrategian toteutuminen
STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HALUTTU

Viestinnan vahvistus

Monikanavaisen tiedotuksen, viestinnan ja markkinoinnin toteutus tavoitehakuisesti.

Tavoite (mittari) 2023: Vuoden 2023 viestinta- ja markkinointisuunnitelma toteutettu

Lahtotilannekuvaus: Tiedottaja seka viestinnan asiantuntija palkattu 2022.

Toimenpiteet 2023: Markkinointistrategian luominen. Kunnanhallitukselle esitettdavan viestinta- ja mark-
kinointisuunnitelman toteutus.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Maararaha vuodelle 2023 40.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Markkinointistrategian valmistelu kdynnistynyt ja sen lopputuotos esitellddn kunnanhallitukselle touko-
kuussa 2023. Strategian pohjalta tullaan laatimaan erillinen toimenpideohjelma kesalla 2023.

Maararahan toteutuminen:
Markkinointistrategia 2.500 euroa. Arvioitu kokonaiskustannus 2023 40.000 euroa.

Pitkan aikavalin aluekehityksen suunnan maarittely

Tavoite (mittari) 2023: Kaavoitusohjelman toteutuminen.

Lahtotilannekuvaus: Strategisilla alueille kunnan kehittymista varten tarvittavien maa-alueiden hankinta
ei etene riittdvan laajoina kokonaisuuksina vapaaehtoisilla kaupoilla. Kaavoitus ja infrarakentaminen on
prosessina pitkdkestoista.

Toimenpiteet 2023: Rekrytoidaan uusi kaavasuunnittelija, jotta kaavoituksen ja rakentamisen prosessien
kestoa saadaan sujuvoitettua.

Omistaja: Kehitys- ja kaavoituspaallikko

Maardraha vuodelle 2023 60.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Kaavasuunnittelija rekrytoitu ja aloittanut tyotehtavissa, kaavahankkeina Vahaseldanojan pientaloalueen
asemakaavoitus ja Himeenkosken keskustan osa-alueen asemakaavamuutos.

Maararahan toteutuminen:

Ennuste 31.12.2023 50.000 euroa

Laadukkaan asumisen tarjonnan monipuolistamien
Tavoite (mittari) 2023: Siirtyminen suunnittelu- ja kaavoitusvaiheeseen.

Lahtotilannekuvaus: Vuoden 2022 syksyn aikana toteutetaan kehittamisvaihe sopimuskumppanin kanssa,
valmis vuoden loppuun mennessa.

Toimenpiteet 2023: Alkuvuonna tehdaan paatos siirtymisesta suunnittelu- ja kaavoitusvaiheeseen kehit-
tamisvaiheen tulosten pohjalta.

Omistaja: Elinvoimajohtaja

Maardraha vuodelle 2023 380.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
P&atos siirtymisesta kaavoitusvaiheeseen on tehty valtuustossa 24.4.2023.
Maararahan toteutuminen:

Toteutuma 10.5.2023 kehitysvaihe 86.000 euroa. Ennuste 2023 noin 350.000 euroa (ennusteen teko on
vaikeaa, koska ei ole tietoa siita, milloin talonsuunnitteluvaihe alkaa).
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Tavoite (mittari) 2023: Kaavoitusohjelman toteutuminen. Linjaus HATn vuokratuotannosta.
Lahtotilannekuvaus: Talld hetkelld ok-tonttien tarjonta ei vastaa kysyntdd sijainnillisesti/laadullisesti.
Vuokra-asuntojen maara/laatu ei vastaa kysyntaa.

Toimenpiteet 2023: Luodaan mahdollisuuksia tonttituotantoon. Keskustelu HAT-linjauksesta vuokra-
asuntojen suhteen.

Omistaja: Kehitys- ja kaavoituspaallikko, elinvoimajohtaja (HAT)

Maararaha vuodelle 2023 30.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Keskustakortteleihin liittyen valtuustossa 24.4.2023 on linjattu, ettd Hollolan Asuntotalot Oy:lld on
hankkeessa rooli ja vastuut kunnan lisaksi. Talla tarkoitetaan vuokra-asuntojen toteutuksen jatkotyosta
Hollola-talon kerroksiin 5-10.

Kaavoitusohjelman mukaisesti monipuolista tonttitarjontaa suunnittelussa Salpakankaan koulun ase-
makaavamuutoksella tavoitteena poistuvan rivitaloalueen korvaamista kerrostalorakentamisen mah-
dollistavalla kaavalla ja samalla lisiten myos pientalotontteja. Vesikansan aloitettu Norolanpellon ja Va-
haseldanojan asemakaavoitukset.

Maararahan toteutuminen:

Tilanne 10.5 0 euroa. Ennuste 31.12.2023 0 euroa.

Yritys- ja tyollisyyspalvelut palvelevat yritysten menestysta ja sijoittumista alueelle.
Tavoite (mittari) 2023: Avoimille tydmarkkinoille tyollistyminen - valitetty tyohon tai tyollistynyt muuten
+5 % (2024 +10 %) nykytasoon verrattuna

Lahtotilannekuvaus: Kuntakokeilun kautta tavoitetaan nyt n 70 % Hollolan tyottomista tyonhakijoista.
Yrityspalvelut (tydvoiman tarjonta) ei viela aktiivisesti tarjolla tydnantajille.

Toimenpiteet 2023: Tyollisyysalueen rakentaminen, jatkuu 2024, johon luodaan yhteista palvelumallia
yrityksiad varten
Omistaja: Tyollisyyspaallikkod

Maardraha vuodelle 2023 90.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Tyollisyysalueiden valmistelu on kaynnissa, DL 30.10.2023 ilmoitus valtiolle. TE24 koordinaattori on pal-
kattu Akke-rahoituksella 6.2.2023, ja kunnan omavastuuosuus toteutuu AKKEN osalta suunnitellusti.
Mikko Kesan valmennukset ovat kaynnissa, ja niihin on osallistuttu suunnitellusti.

Madrdrahan toteutuminen:

Kunnan omavastuuosuus TE24-koordinaattorin palkkakuluista n 10.000 euroa. Toteuma: 3.636 euroa
30.4.2023. Mikko Kesan TE24 valmennukset 3 x 960 euroa. Arvio kuluista 10.5.2023 on 13.000 euroa.
Lisdkuluja saattaa tulla Hollolan omien sopimusvalmistelujen osalta. Ennuste 31.12.2023 90.000 euroa.

Tavoite (mittari) 2023: Paatokset ja aikataulutus seka aloitukset mahdollisista toimenpiteista. Ollaan val-
miudessa vastaamaan markkinan tarpeisiin.

Lahtotilannekuvaus: Runsaasti vapaata tonttivarantoa. Ei vastaa markkinan tarpeeseen ja lilkaa haasteita
ja kilpailukykya heikentavia asioita mm. liittyen kaavoitukseen, vesihuoltoon, energiaratkaisuihin, julki-
seen liikenteeseen ym.

Toimenpiteet 2023: Kartoitetaan sisdisessad yhteistydssd mitd todetuille/havaituille haasteille voidaan
tehda ja aloitetaan mahdolliset toimenpiteet.

Omistaja: Elinvoimajohtaja

Madraraha vuodelle 2023 12.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Toimintasuunnitelma valmistunut huhtikuu 2023 - vastuutettu ja aikataulutettu. Esittely ja hyvaksynta
elinvoimavaliokunta 2.5. ja kunnanhallitus 8.5.

Madrarahan toteutuminen:
7.107 euroa 30.4.2023. Ennuste 31.12.2023 7.107 euroa.
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Tavoite (mittari) 2023: Selkedmman ja systemaattisemman toimintamallin perusteet luotu. Matkailun
kehittamishanke kaynnistetty.

Lahtotilannekuvaus: Ladec tunnetaan, mutta ei osana Hollolan elinkeinopalveluja, ei uskalleta/osata
kayttaa kehittamispalveluja. Pieniltd matkailuyrityksilta puuttuu tukiverkko.

Toimenpiteet 2023: Kehitetdan viestintaa, vuorovaikutusta ja yhteistyota -> kehitysta. Yrityshaastattelu-
jen tuloksien kautta tehoa tyévoiman saatavuuteen, oppilaitosyhteistyohon, kehittamispalveluihin seka
yritysten ilmastotydhon. Matkailun kehittamishankkeen rahoituksen haku.

Omistaja: Elinkeinopaallikko

Madraraha vuodelle 2023 43.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Yrityshaastatteluja tehty 196 kpl (yhteydenottoja noin x2), tietoja valitetty/valitetaan hyodynnettavaksi.
Haasteellisten aikataulujen vuoksi toimenpide- ja toimintaa ohjaava suunnitelma vielad kesken. Tavoite:
valmis loka-/marraskuu 2023. Maaseuturahoituksen (Leader/Ely) haku aukeaa touko-/kesdkuussa 2023
ja pyritdan suunnittelemaan matkailun yhteisty6-/kehttamishanke / rahoitushaku timan vuoden aikana.
Maararahan toteutuminen:

Ennuste 31.12.2023 43.000 euroa.

Ennaltaehkdisevdn toimintamallin vahvistuminen

Tuen tarpeen monimuotoisuuden kartoitus, jonka pohjalta toimenpidesuunnitelma ja toiminnallistami-
nen.

Tavoite (mittari) 2023: Tyéurien monimuotoisuuden kartoitus suoritettu.
Lahtotilannekuvaus: Vuonna 2022 suoritettu esivalmistelua ja selvitystyota.
Toimenpiteet 2023: Tyéurien monimuotoisuuden kartoitus.

Omistaja: Henkilostopaallikko

Madraraha vuodelle 2023 10.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Lahtotilanteen arviointi aloitettu, suunnitteluvaihe aloitetaan syksylld 2023. Jarjestelmamuutos siirtynyt
vuodelta 2024 vuodelle 2025 ja siten suunnittelu valmistuu 2024.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.4.2023 0 euroa. Arvio 31.12.2023 mennessa 10.000 euroa.

Kuntalaisten ja tyéntekijoiden terveyden ja hyvinvoinnin lisdantyminen kaikissa ikaryhmissa.

Rakennamme hyvinvoinnin moninaisten tavoitteiden ja hankkeiden viidakosta, yksinkertaistetun ja suju-
voitetun tavoitekehikon.

Tavoite (mittari) 2023: Toteutuneet tyépajat.
Lahtotilannekuvaus: Maakunnalliset- ja kunnan omat suunnitelmat on hyvaksytty valtuustossa 2021.

Toimenpiteet 2023: Hyvaksyttyjen suunnitelmien, hankkeiden ja tavoitteiden tarkastelu. Teemakohtaiset
tyOpajat.
Omistaja: Hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2023 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Hyvinvoinnin ohjelmien etenemisesta on pidetty hyvinvoinnin esimiesten tyopaja 18.4.2023. TyOpajan
jalkeen on valmistelu palveluluittain hyvinvoinnin kehikkoa asiakasryhmien perusteella. Hyvinvoinnin ke-
hikosta on tarkoitus rakentaa uusi hyvinvointisuunnitelmapohja.

Maararahan toteutuminen:

1.579 euroa 30.4.2023
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Ennakoiva hyvinvointi

Tavoite (mittari) 2023: Kiusaamisen- ja pdihteiden ehkdisyn suunnitelmat ovat valmiita.

Lahtotilannekuvaus: Ennakoivaa hyvinvointityd on osa tehtavaa hyvinvoinnin edistamistyota hyvinvoin-
tipalveluissa. Ohjelmassa valitut teemat ovat liikunta, ruoka, mieli ja pdihteet. Tehdaan suunnitelma jo-
kaiselle kohderyhmille.

Toimenpiteet 2023: Kiusaamisen ehkaisemisen- ja pdihdetydn suunnitelmat valmiiksi. Loma-aikojen oh-
jatun toiminnan kehittaminen ja aamupalakokeilu.

Omistaja: Hyvinvointijohtaja

Madraraha vuodelle 2023 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Kiusaamisen vastaisen suunnitelman tyéryhma on perustettu ja suunnitelmaa valmistellaan kevaan ai-
kana.

Madrdrahan toteutuminen:
1.579 euroa 30.4.2023

Perhekeskustyon kehittamisen jatkaminen

Tavoite (mittari) 2023: Perhekeskusmanuaali valmistuu ja on jalkautettu kaikille perhekeskustoimijoille.
Manuaalin yllapitosuunnitelma on valmis. Lapsiperheiden kohtaamispaikkatoiminta on osa perhekes-
kustoiminnan perus- ja varhaisen tuen palveluiden kokonaisuutta ja toimii osallisuuden, yhteistoimijuu-
den seka yhteisjohtajuuden periaatteella. Kohtaamispaikka toimintaan on luotu joustava yhdessa sovittu
selkea rakenne.

Lahtotilannekuvaus: Tehty valmisteluty6ta ja luotu palvelukartta.

Toimenpiteet 2023: Perhekeskustoiminnan kehittdminen osana SOTE-keskusta - Asiakaslahtoiset mata-
lankynnyksen moniammatilliset lapsiperhepalvelut kaikkien saavutettavissa. Perhekeskusmanuaalin laa-
timinen ja jalkauttaminen. Lapsiperheiden kohtaamispaikkatoiminnan kehittaminen.

Omistaja: Hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2023 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Perhekeskusmanuaali on kevaan aikana lopullisessa muodossa.
Maararahan toteutuminen:

19 euroa 30.4.2023

Hirveen harrastava

Tavoite (mittari) 2023: Kouluikaisille jarjestetyt harrastetunnit viikossa. Tavoite on 80h/vko. Lasten ja
nuorten harrastamiskysely on toteutettu.

Lahtotilannekuvaus: Opetus- ja kulttuuriministerié on myodntanyt kunnille erityisavustusta lukuvuodelle
2022-2023. Tavoitteena juurruttaa harrastamisen Suomen malli pysyvaksi toimintamalliksi kunnissa.
Kunnassa harrastuneisuutta tuetaan maksuttomilla tiloilla ja avustuksilla kaikissa kohderyhmissa.

Toimenpiteet 2023: Harrastamisen Suomen mallin toiminnan kehittdminen yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa. Toteutetaan harrastamiskysely lapsille ja nuorille.

Omistaja: Hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2023 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Harrastustoiminnan kehittamista jatkettu ja kysely toteutetaan kevaan aikana.
Maararahan toteutuminen:

Toteuma O euroa 30.4.2023
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Kasvamme kestdvan kehityksen kuntana. Vahvistamme ymparistoa ja luontoa monipuolisesti seka ar-
vostamme luontoa hyvinvoinnin lahteena.

Tavoite (mittari) 2023: Hyvaksytdaan Monta luontoa, monta mahdollisuutta —kehityssuunnitelma.

Lahtotilannekuvaus: Luonnon ja ympariston hyddyntaminen matkailutoiminnassa on kunnassa vahista.
Tahan haetaan kokonaisvaltaista koordinointia ja asioiden hoitamista suunnitelmallisesti. Samalla ediste-
tddan myos asukkaiden liikkumista.

Toimenpiteet 2023: Tehddan Monta luontoa, monta mahdollisuutta —kehityssuunnitelma.

Omistaja: Elinvoimajohtaja

Madraraha vuodelle 2023 10.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Monta luontoa, monta mahdollisuutta -kehityssuunnitelma on menossa elvaan hyvaksyttavaksi
20.6.2023.

Madrdrahan toteutuminen:
Toteutuma 17.5.2023 0 euroa. Ennuste 10.000 euroa.

Tavoite (mittari) 2023: MAL-sopimuksen valmistelu mukana olevien kuntien kanssa (sopimus 2024).
HINKU-paastotavoitteita toteuttavien toimenpiteiden priorisointi.

Lahtotilannekuvaus: Hollola on mukana Lahden kaupunkiseudun MAL-sopimuksessa. Valtuusto on paat-
tanyt, ettd olemme HINKU-kunta. Kunnan ilmasto-ohjelma on hyvaksytty. Kiertotalouden toimintaa on
Hollolassa hajautetusti eri paikoissa

Toimenpiteet 2023: MAL-sopimuksen (24-27) valmistelu MAL-kuntien kanssa sovittavan aikataulun mu-
kaan. HINKU-tavoitteiden arviointi ja priorisointi.

Omistaja: Elinvoimajohtaja

Madraraha vuodelle 2023 70.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Tyota ei ole aloitettu. Odotetaan ilmasto-ohjelman hankeavustuspaatosta, jonka jalkeen linjaus etenemi-
sesta.

Madrdrahan toteutuminen:
0 euroa. Ennuste 31.12.2023 30.000 euroa.

Monta luontoa-opintokokonaisuus
Tavoite (mittari) 2023: Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opintokokonaisuus kaytéssa 1.8.2023 al-
kaen

Lahtotilannekuvaus: Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa toteutettava ymparistokasvatus vahvis-
taa lasten luontosuhdetta ja vastuullista toimimista ymparistossa seka ohjaa heita kohti kestavaa elaman-
tapaa. Ymparistokasvatus sisaltda kolme ulottuvuutta: oppiminen ymparistdssa, oppiminen ymparistosta
seka toimiminen ympariston puolesta.

Toimenpiteet 2023: Varhaiskasvatuksen- ja perusopetuksen opintokokonaisuuden runko on valmis.

Omistaja: Hyvinvointijohtaja

Maardraha vuodelle 2023 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Perustettu tyoryhma on valmistellut varhaiskasvatuksen - ja perusopetuksen suunnitelman lopullista
muotoa kevaan aikana. Kayttoonotto on syksylla 2023.

Madrdrahan toteutuminen:
Toteuma 0 euroa 30.4.2023.
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STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HYVA ESIMERKKI

Esimerkillinen toimintakulttuuri: Arvot tunnetaan ja niiden pohjalta toimintaan.

Tavoite (mittari) 2023: Arvojen tunnettavuus organisaation sisalla-mittaus suoritettu. Vertailupohjaksi
tuleville vuosille.

Lahtotilannekuvaus: Vuonna 2022 toteutettu 1. arvojen esittelykierros ja pohdinta organisaatiossa.

Toimenpiteet 2023: Arvot kampanja henkilostolle (sisdistys/pohdinta) ja esittely kuntalaisille.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Maardraha vuodelle 2023 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Toteutus aikataulutettu syksylle 2023.
Madrdrahan toteutuminen:

Toteuma O euroa 30.4.2023

Esimerkillisen hyvan johtamisjarjestelman uudistuminen ja sujuvoittaminen.
Tavoite (mittari) 2023: Vuoden 2024 toteutussuunnitelma valmis.
Lahtotilannekuvaus: Alkuselvitys kaynnissa.

Toimenpiteet 2023: Hallintolakimiehen rekrytointi. Hallintosdanndn uudistus. Vuoden 2024 toteutusvai-
heen suunnittelu.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Maararaha vuodelle 2023 50.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Hallintolakimies aloittanut maaliskuussa 2023. Hallintosdantéuudistuksen varsinainen valmistelu aloite-
taan kesalla 2023.

Madrarahan toteutuminen:

Toteuma 0 euroa 30.4.2023, ennuste loppuvuodelle 40.000 euroa.

Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kadytossa.
Hyvinvoinnin jokaiseen palveluun ja jokaiselle kohderyhmalle valmistellaan kuulluksi tulemisen -malli

Tavoite (mittari) 2023: Nykytilanteen kartoitus tehty.

Lahtotilannekuvaus: Osallistavia toimintamalleja on palveluissa kdytdssa, mutta niita ei ole jaettu kohde-
ryhméakohtaisesti.

Toimenpiteet 2023: Kohderyhmakohtainen tarkastelu nykytilanteesta on tehty.

Omistaja: Hyvinvointijohtaja

Maardraha vuodelle 2023 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Hyvinvointikehikko varten on kirjattu nykyisia osallisuuden toimenpiteita. Osallisuuskoordinaattori on
palkattu ja han aloittaa 12.6.2023.

Madrarahan toteutuminen:

Toteuma O euroa 30.4.2023
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Ideoivan kulttuurin juurrutus

Tavoite (mittari) 2023: Kulttuurin muutos mittaus vuoden 2023 lopussa.

Lahtotilannekuvaus: Aikaisemmista ideaprosesseista luovuttu, ilman korvaavaa jarjestelya

Toimenpiteet 2023: Ideoiva kunta — kampanja toteutettu 2023 ja seurantajarjestelma luotu.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Maardraha vuodelle 2023 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Kampanjan suunnittelu siirtynyt syksylle 2023.
Madrdrahan toteutuminen:

Toteuma 0 euroa 30.4.2023, arvio loppuvuodelle 0 euroa (sisdisena tyona).

Esimerkillisen sujuva ja asiakaslaht6inen toiminta on kehittynyt.

Otetaan kayttoon sdahkodinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja rakennusvalvonnan arkistoaineistoille.
Jatketaan arkistojen digitointia

Tavoite (mittari) 2023: Aineistojen myyntipalvelu avattuna asiakaskayttoon. Rakennuslupa-aineistot di-
gitoituina.

Lahtotilannekuvaus: Myyntipalvelun sopimukset tehtyind, arkistojen digitointi kdynnissa

Toimenpiteet 2023: Aineistojen myyntipalvelu avataan asiakaskdyttéon ja arkistojen digitoidaan loput
rakennuslupa-aineistot.

Omistaja: Kehityspaallikko

Maardraha vuodelle 2023 60.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Sahkoinen myyntipalvelu on avattu asiakaskaytt66n 02/2023. Tavoite sen osalta toteutunut. Arkistojen
digitointi on kdynnissa.

Madrarahan toteutuminen:

Madrarahan kaytto toteutuu digitointitydon etenemisen tahdissa. Toteuma: 17.572 euroa 30.4.2023. En-
nuste 31.12.2023 60.000 euroa.

Otetaan kayttoon sahkéinen tonttien varauspalvelu.
Tavoite (mittari) 2023: Tonttien varauspalvelu avattuna asiakaskaytt6on
Lahtotilannekuvaus: Varauspalvelun hankinnasta tehty sopimus

Toimenpiteet 2023: Tonttien varauspalveluun julkaistava sisdlté maaritelldan ja avataan palvelu asiakas-
kayttoon

Omistaja: Kehityspaallikko

Maararaha vuodelle 2023 25.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Palvelu on avattu asiakaskayttoén 02/2023, tavoite on toteutunut.
Maardrahan toteutuminen:

Maararaha on varattu yhteisesti tonttien varauspalvelun ja aineistojen myyntipalvelun kuluihin. To-
teuma 1.360 euroa 30.4.2023. Ennuste 31.12.2023 25.000 euroa.
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Kehitetdaan ymparistovalvonnan sdahkoisen asioinnin mahdollisuuksia

Tavoite (mittari) 2023: Selvitys asiointipalvelujen kdyttéénottomahdollisuuksista ja suunnitelma jatkotoi-
menpiteista valmistunut.

Lahtotilannekuvaus: Ei ole kaytossa sahkoista asiointipalvelua, asiointi tapahtuu sahkdpostitse.

Toimenpiteet 2023: Selvitetddn saatavilla olevat asiointipalvelut ja niiden kayttoonoton edellytykset.

Omistaja: Kehityspaallikko

Madrdraha vuodelle 2023 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Selvitys kayttoonoton edellytyksistd on kdynnissé, selvityksen valmistuminen 06/2023. Tavoite toteutuu.

Madrdrahan toteutuminen:

Ennuste 31.12.2023 0 euroa

Reaaliaikainen idea- ja palautejarjestelma
Tavoite (mittari) 2023: Suunnitelma laitettu taytantoon

Lahtotilannekuvaus: Aikaisemmasta idea-jarjestelmasta luovuttu, ilman korvaavaa jarjestelmaa. Palaute-
jarjestelma toimii, mutta vaatii kehittamista

Toimenpiteet 2023: Idea- ja palautejarjestelman suunnittelu ja toteutus

Omistaja: hallinto- ja talousjohtaja,

Maararaha vuodelle 2023 5.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Suunnittelu aikataulutettu syksylle 2023.
Maardrahan toteutuminen:

Toteuma 0 euroa 30.4.2023, arvio 31.12.2023 mennessa 5.000 euroa.

Esimerkillista tiedolla johtamista.

Tavoite (mittari) 2023: Digitiekartta.
Lahtotilannekuvaus: Vuonna 2022 suoritettu tietojohtamisen ympariston nykytilakuvaus ja selvitystyo.

Toimenpiteet 2023: Tietoarkkitehtuurin kehityssuunnitelman luominen, tiedollajohtamisen tiekartan luo-
minen.

Omistaja: hallinto- ja talousjohtaja, tietohallintopaallikko

Maardraha vuodelle 2023 130.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Tiedonhallintamallin laadinta aloitettu, tietoarkkitehtuurin kehityssuunnitelma syksylla 2023 ja tiedolla
johtamisen tiekartta loppuvuonna 2023.

Madrdrahan toteutuminen:

Toteuma O euroa 30.4.2023, arvio 31.12.2023 mennessa 100.000 euroa.
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Esimerkillinen yksilo- ja tydyhteis6tason osaamisen kehitys.

Yksilotason osaamispolut

Tavoite (mittari) 2023: Suunnitelma laitettu taytantoon.

Lahtotilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu

Toimenpiteet 2023: Suunnitelma laaditaan ja henkiloston perehdytys toteutettu

Omistaja: Henkilostopaallikko

Madraraha vuodelle 2023 10.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Lahtotilanteen arviointi aloitettu, suunnitteluvaihe aloitetaan syksylla 2023. Jarjestelmamuutos siirtynyt
vuodelta 2024 vuodelle 2025 ja siten suunnittelu valmistuu 2024.

Madrarahan toteutuminen:
31.4.2023 mennessa: 0 euroa. Arvio 31.12.2023 mennessa 10.000 euroa.

Organisaatiotason osaamiskehittamisen systematisointi

Tavoite (mittari) 2023: Suunnitelma laadittu ja tdytdntoonpano aloitettu.
Lahtétilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu

Toimenpiteet 2023: Suunnitelma laaditaan ja aloitetaan taytantéonpano

Omistaja: Henkilostopaallikko

Madraraha vuodelle 2023 10.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Lahtotilanteen arviointi aloitettu, suunnitteluvaihe aloitetaan syksylla 2023. Jarjestelmamuutos siirtynyt
vuodelta 2024 vuodelle 2025 ja siten suunnittelu valmistuu 2024.

Madrarahan toteutuminen:
31.4.2023 mennessa: 0 euroa. Arvio 31.12.2023 mennessa 10.000 euroa.

Tasapainoinen talous
Talousarvio muutetaan toiminta ja taloussuunnitelmaksi
Tavoite (mittari) 2023: Havaitut muutostarpeet tunnistettu ja toteutettu.

Lahtotilannekuvaus: Taloussuunnittelija palkattu 2022, vuoden 2023 talousarviokirjaan otettu mukaan toi-
minnan kuvaukset.

Toimenpiteet 2023: Talousraportoinnin muutos toiminnallisten kuvausten osalta ja TA-kirjan jatkokehitys.
Korjausvelkaselvitys.

Omistaja: hallinto- ja talousjohtaja, talouspaallikko

Maararaha vuodelle 2023 50.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Talousraportoinnin sisdllén muutostyo aloitettu, korjausvelkaselvitys siirtynyt aloitettavaksi syksylla 2023.

Madrarahan toteutuminen:

Toteuma 31.4.2023 mennessa: 0 euroa. Arvio 31.12.2023 mennessa 40.000 euroa.
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Palvelualueittaiset toteutumat

Kunnanhallituksen alaiset yksikot

Tuloslaskelma, e e e Toteuma Talousarvio Toteuma Maardrahaa
Tilinpaatos 2022 Toteuma-% e

1000 euroa 1-4/2022 2023 1-4/2023 jaljella
Toimintatuotot 3009 908 6133 2674 A 43,6 % 3459
Myyntituotot 2340 823 5262 2040 & 38,8 % 3221
Maksutuotot 0 0 441 161 & 36,5 % 280
Tuet ja avustukset 150 26 130 10,45 ¥ 0,0% 130
Muut toimintatuotot 519 59 300 473 & 157,5% -173
Valmistus omaan kayttoon 0 0,00 0,00 0,00 — 0
Toimintakulut -85 635 -28 604 -10 552 -3072 & 29,1% -7 480
Henkildstokulut -3030 -944 -4 585 -1582 w 345 % -3002
Palvelujen ostot -82120 -27 529 -5240 -1290 & 24,6 % -3950
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -212 -10 -93 -17 & 18,7 % -75
Avustukset -124 -50 -108 50w 46,0 % -58
Muut toimintakulut -150 -72 -527 -133 A 252 % -394
TOIMINTAKATE -82 626 -27 696 -4419 -398 A 9,0% -4 021

Palvelualuejohtajan katsaus

Konsernipalvelut-palvelualue tuotti palveluita sisaisille ja ulkoisille asiakkaille, yksikkékohtaisten palvelu-
suunnitelmien pohjalta. Toiminnallisessa keskiossa on ollut toimintojen tehtdvanjaon selkeyttdminen ja
palvelun sujuvoittamista on edistetty lukuisissa kehityskohteissa. Vuoden 2022 aikana on laadittu ja toteu-
tettu konsernipalveluiden tiekarttaa, jonka laajemmat kokonaisuudet on otettu osaksi myos kunnan stra-
tegisia ohjelmia ja vuoden 2024 talousarviota. Konsernipalveluiden toiminnan keskiéssa ovat kunnan arvot:
Tulevaisuustaitoisuus, Rohkeus, Arvostus ja Ketteryys.

Palvelukuvaus

Konsernipalveluiden palvelualueen tehtdavana on tarjota keskitetysti kaikille palvelualueille talouspalvelui-
den, kehittamis- ja viestintdpalveluiden, henkilostépalveluiden, tietohallintopalveluiden seka hallintopal-
veluiden tukipalveluja palvelualueiden johtamisen tueksi. Lisdksi konsernipalveluiden palvelualueen tehta-
viin kuuluu tukea, ohjata, koordinoida ja seurata kunnan riskienhallintaa, taloutta, hallintoa, henkiléstdpal-
veluita ja tietohallintoa keskitetysti. Konsernipalveluiden palvelualue huolehtii tietyistd koko kuntaa koske-
vista asiantuntijatehtavista kuten vaalit, luottamushenkiléhallinto, kunnan talous, konserniohjaus, tyénan-
tajatehtdvat, tietohallinnon kokonaisuus, laadunhallinta ja kehittaminen, markkinointi.

Konsernipalveluiden palvelualue sisdltda 2023 seuraavat vastuualueet: hallintopalvelut, talouspalvelut, ke-
hittamis- ja viestintdpalvelut, henkildstopalvelut ja tietohallintopalvelut. Menoihin sisaltyvat myos valtuus-
ton, tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan alainen toiminta sekd maaseutupalvelut. Palvelualu-
etta johtaa hallinto- ja talousjohtaja.

Palvelusuunnitelma 2023

Konsernipalveluiden sisdistd tyonjakoa on selvitetty ja suunniteltu vuoden 2022 aikana ja tdsmennysten
taytantoonpanoa on jatkettu 2023. Jarjestelyt eivat johda merkittaviin organisaatiomuutoksiin, vaan niiden
ensisijainen tarkoitus on tehtdvajaon selkeyttaminen yksikko ja yksilétasolla. Vuoden 2023 aikana on tés-
mennetty mm hallintopalveluiden ja viestinndn keskinaista tyonjakoa, seka niiden suhdetta palvelualueisiin
Talouspalveluiden osalta uudelleenjarjestelyjen yhteydessa on vahvistettu sisaista tyonjakoa ja yhteistoi-
mintaa palvelualueiden kanssa. Tietohallinnon kehittamista jatketaan 2021 hyvaksytyn tiekartan mukai-
sesti. Henkilostopalveluiden osalta henkilostomuutokset ovat johtaneet muutosten odotettua
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nopeampaan toteutumiseen ja vuonna 2023 keskiossa ovat tydehtosopimusten taytantéonpano, seka stra-
tegiset ohjelmat ja valmistautuminen henkilostojarjestelman muutokseen 1.1.2024. Hallintopalveluissa
tyonjakoa on tdsmennetty ja arkistoratkaisun osalta ratkaisu odotetaan saatavan syksyyn 2023 mennessa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, Kunnanhallituksen alaiset yksikot

Strategian ohjelma Tasapainoinen talous
Talousarvioon sisaltyva ta- Mittari Vastuutaho
voite/toimenpide (tavoitetaso ja ldhtotaso)

Toteuma
30.4.2023

Korjausvelan laskenta omaisuusla- Selvitys laadittu 9/2023 mennessa Talouspaallikko
jeittain

Ajoittuu seuraavalle tarkastelu-
jaksolle.

Toteuma

Strategian ohjelma Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella
aktiivisella viestinnalld ja markkinoinnilla seka media-
tyolla.

Talousarvioon sisaltyva ta- Mittari Vastuutaho

voite/toimenpide (tavoitetaso ja ldhtotaso)

30.4.2023

Kunnan tunnettavuuden edistdmi- Tammikuussa kunnanhallitukselle Hallinto- ja talous- Markkinoinnin yleissuunni-

nen esitettdvan Tiedotus-, viestintd- ja johtaja
markkinointisuunnitelman toimen-
piteet toteutettu.

telma esitetddn kunnanhallituk-
selle 22.5.2023.

Strategian ohjelma Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa

kaytossa.
Talousarvioon sisaltyva ta- Mittari Vastuutaho Toteuma
voite/toimenpide (tavoitetaso ja ldhtotaso) 30.4.2023
Palaute ja idea-jarjestelman kehit- Suunnitelma laadittu 2023 Hallinto- ja talous- Suunnitelman laadinta ajas-
tdminen johtaja tettu syksylle 2023.
Talousarvioon sisaltyva ta-  Mittari Vastuutaho Toteuma
voite/toimenpide (tavoitetaso ja ldht6taso) 30.4.2023

Lakisdateiset tehtdvat kunta- Taytetddn lakisaateiset vaatimukset, puheenjohtaja
lain mukaisesti. saannolliset kuulemiset ja ajallaan
tehty arviointikertomus.

Arvioinnit edennyt
suunnitelman mukaisesti.

limasto- ja ymparistotavoitteet

Talousarvioon sisaltyva ta- Mittari Vastuutaho
voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Toteuma
30.4.2023

Etatyon kaytantdjen kehittaminenHankkeessa laaditut yhteiset Henkilostopaallikko
Hybridity6lla hyvinvointia-hank- hybridityon mallit ja Hybridilla
keen avulla hyvinvointia-hankeen saattami-

nen lopputavoitteeseen.

Hybridityo6lla hyvinvointia- hank-
keelle jatkoaikaa on 31.5.2023
asti. Toteutettu johtoryhman
sparraus ja esihenkildiden
workshopit. Tiimiworkshopit pi-
detdan toukokuun aikana.
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Hankinnoissa kestavan kehityksen Kunnan hankintaohjeisiin kirjat- Hallintolakimies Asiaa tarkastellaan syksyn 2023

edistaminen

tujen kestavan kehityksen lin- aikana.
jausten huomioiminen mm. tar-
jouspyynnoissa seka hiilijalanjal-
jen pienentaminen hankinnoissa

Sahkoisten palvelualustojen kehit-Virtuaalikokous- ja oppimisalus- Tietohallintopaal-  Henkiléston osaamisen kehitty-
tdminen ja tehokas hyédyntami- tojen tehokas kayttaminen va-  likkd mista tuetaan laajalla koulutus-
nen hent&a liilkkumisen tarvetta tarjonnalla koulutuskumppa-

nimme avulla (Eduhouse).

Kiertotalouden ja laitteiden elin- Elinkaarihallinnassa tulee Tietohallintopaal- Elinkaari- ja rahoituspalvelusopi-
kaaren maksimoinnin huomioimi- huomioida kierratyksellinen likko mus on (Hansel DPS kilpailutus)
nen kilpailutuksissa nakoékulma uudistettu vuoden 2023 alkuosi-
ossa.
Digitaalisen hiilijalanjaljen pienen-Tiedon- ja dokumenttien Tietohallintopdal-  Voimassa olevaa ohjeistusta on
tdminen hallinnan selkeyttaminen. likko paivitetty vuoden 2023 alkuosi-
Tietostrategian luominen. ossa tiedon hallinnan osalta.

Huomioiden myGés tietosuojaan
liittyvat asiat.

Mahdollistetaan sahkdinen osal- Sahkdisten kokousten maara Puheenjohtaja Mahdollistettu.
listuminen kokouksissa 100 % (tavoite)

Seudullinen ymparistoterveydenhuolto

Tuloslaskelma, Tilinpaatés Toteuma Talousarvio Toteuma Toteuma-% Maararahaa
1000 euroa 2022 1-4/2022 2023 1-4/2023 jaljella
Toimintatuotot 0 0 3137 1368 & 43,6 % 1769
Myyntituotot 0 0 2 696 1207 & 44,8 % 1489
Maksutuotot 0 0 441 161 & 36,5 % 280
Toimintakulut 0 0 -3137 -1072 ¥ 34,2 % -2 065
Henkilostokulut 0 0 -2126 -785 W 36,9 % -1341
Palvelujen ostot 0 0 -779 -249 & 32,0% -530
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -32 -3 A 99% -29
Muut toimintakulut 0 0 -201 -35 4 17,4 % -166
TOIMINTAKATE 0 0 0 296 — -296

Paijat-Hameen ymparistoterveys aloitti toimintansa 1.1.2023 ja se tuottaa kuntien vastuulla olevat lakisaa-
teiset ympaéristoterveydenhuollon tehtavat Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin, Karkolan, Padasjoen ja Sys-
man kunnille seka Heinolan ja Orimattilan kaupungeille. Toiminnalliseksi tavoitteeksi asetettiin palveluiden
helppo saavutettavuus koko alueella. Tata mitataan tavoitettavuutta koskevien asiakasvalitusten maaralla.
N&ita yhteydenottoja on tullut muutamia. Koska tavoitetasoksi asetettu alle 30 kpl ei ole ylittynyt voidaan
todeta, ettei siirtymiselld uuteen organisaatioon ole ollut merkittavaa vaikutusta palveluiden tavoitetta-
vuuteen. Myos kuntien ja muiden yhteistyotahojen kanssa yhteistyd on sujunut hairiétta. Ymparistoter-
veyslautakunnan toiminta on kdynnistynyt hyvin ja se on kokoontunut kaksi kertaa alkuvuoden aikana.

Toiminnallisesti alkuvuosi on toteutunut odotetusti. Toteuma on samaa suuruusluokka kuin huhtikuun lo-
pussa edellisend toimintavuonna. Suoritteiden kertymissa on havaittavissa tyypillista vuodenaikaisvaihte-
lua, jossa kesdaika on toiminnallisesti vilkkaampaa. Lautakuntaan ndhden sitovana tavoitteena on
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valvontasuunnitelman toteutuminen yli 90 %:sti kaikilla lakialoilla. Alla on kuvattu toteuma 30.4.2023. Val-
vonnan ennustetaan toteutuvan suunnitellusti.

Valvontasuunnitelman toteutuminen 1-4/2023

800
700

600

500 .
00 33,7%
300 “00% 22,3%

200 = 34,7% 21,4%

108 ey B 4

M Valvontasuunnitelma M Toteuma

Yhdeksi riskitekijaksi on terveydensuojelussa nostettu kansallisen VATI-valvontatietokannan toimimatto-
muus. Ohjelman toiminnassa on ollut merkittavia hairioita, jotka ovat hankaloittaneet suoritteiden rapor-
tointia ja vieneet turhaan henkiléstéresurssia. Ohjelman toimimattomuus on hankaloittanut ja aiheuttanut
runsaasti lisatyota erityisesti vesilaitosvalvonnassa ja kaikkien naytetulosten kéasittelyssa. Ruokaviraston lin-
jauksen mukaan VATI-ohjelman kehittdmiseen ei osoiteta enaa rahoitusta ja keskitytdan lahinna ohjelman
yllapitoon. Talla hetkelld nayttaa silta, ettei ongelmiin ole tulossa ratkaisua kovin nopeasti ja ne tulevat
jatkossakin kuluttamaan valvonnan resursseja. Pidemmalla aikavalilla riskina on, etta ohjelma tulee kaytta-
jille maksulliseksi tai se vaihdetaan kokonaan uuteen ohjelmaan. VAT-ohjelman toimintahairidista johtuen
terveydensuojelussa valvontakohteilta perittdvien perusmaksujen laskutuksessa on ollut viivettda. Maksut
kuitenkin tullaan perimaan loppukevaan aikana.

Terveydensuojelussa on suunnattu resurssia ennaltaehkdisevdan toimintaan. Valvontakohteille on ldhe-
tetty uutiskirje seka elintarvikevalvonnasta etta terveydensuojelulain valvonnasta. Lisdksi on osallistuttu
yhteistyohon talousveden jakeluhairion ja jatevesihuollon toimintahairion alueellisten riskinarvioiden laa-
timiseen. Hollolan kunnassa on kdynnistynyt internet-sivujen uudistus ja Paijat-Hameen ymparistotervey-
delle laaditaan oma sivusto. Tdma parantaa tiedottamisen nakyvyytta ja kattavuutta koko valvonta-alu-
eella. My6s keskustelua omien some-kanavien avaamisesta on kayty mutta asian valmistelu on kesken. Ak-
tiivinen kayttoonotto edellyttaisi henkiléresurssin osoittamista myos tiedottamiseen.

Uusi eldinlaakintdahuoltolaki hyvaksyttiin eduskunnassa helmikuussa. Uudella lailla kuntien eldinlaakinta-
huollon jarjestamisvelvoitteita tdsmennetdan aiemmasta. Laki odottaa viela Euroopan komission kasittelya
lahinna kilpailuneutraliteettiin liittyen.

Sopimus maakunnallisesta eldinldakaripaivystyksesta Lahden kaupungin kanssa irtisanottiin paattymaan
30.6.2023 ja uusi sopimus on allekirjoitettu. Uudella sopimuksella pyritdan siihen, ettd Lahden kaupungin
ja Pdijat-Hameen ympaéristéterveyden osuudet padivystysvuoroista sekd paivystyksen kustannukset jakau-
tuisivat kdyttomaarien suhteessa. Sopimus on voimassa maardaikaisena vuoden 2025 loppuun saakka. Uusi
sopimus myos kohtuullistaa Paijat-Hameen ymparistoterveyden kunnaneldinladkareiden paivystysrasi-
tusta.

Palvelukuvauksen toteutuminen

Ymparistoterveyskeskuksen tarkoituksena on ehkaistd ennakolta elinymparistosta ihmiseen kohdistuvia
terveysvaaroja ja -haittoja, poistaa olemassa olevia terveyshaittoja seka edistda eldinten terveytta ja hyvin-
vointia. Talousarvion 2023 mukainen ymparistoterveyskeskuksen palvelukuvaus on alkuvuoden osalta to-
teutunut suunnitellusti. Palvelut on tuotettu tehokkaasti ja niissa on toteutunut asiakkaiden ja kuntien yh-
denvertaisuus. Yhteisty0 erilaisten sidosryhmien kanssa on ollut sujuvaa ja silld on edistetty ymparistoter-
veydenhuollon tavoitteiden saavuttamista. Kunnaneldinldakaripdivystyksen osalta solmituilla
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yhteistyosopimuksilla on varmistettu palvelun sujuminen palvelukuvauksen mukaisesti. Henkilostomaara
on ollut riittava tehtavien hoitamiseen ja toimipisteverkko on pysynyt entiselldan. Palvelukuvausta ei ole

tarpeen muuttaa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, Seudullinen ymparistéterveydenhuolto

Strategian ohjelma

Talousarvioon sisaltyva ta-
voite/toimenpide

Esimerkillinen toimintakulttuuri, arvot tunnetaan ja nii-

den pohjalta toimitaan
Mittari
(tavoitetaso ja ldht6taso)

Vastuutaho

Toteuma 30.4.2023

Arvojen jalkauttaminen ymparis-
toterveydenhuollossa kaikki kun-
nat huomioiden

Arvojen lapikaynti yksikdissa ~ Ymparistoterveysjohtaja

Keskustelut tiimeissa on
kdyty ja ne

kiteytetdan valmisteilla
olevaan laatukasikirjaan.

Strategian ohjelma

Talousarvioon sisaltyva ta-
voite/toimenpide

Esimerkillisen hyvan johtamisjarjestelman uudistaminen

ja sujuvoittaminen
Mittari
(tavoitetaso ja ldht6taso)

Vastuutaho

Toteuma 30.4.2023

Ymparistoterveyslautakunnan toi-

minnan vakiinnuttaminen

Lautakunnan toiminta on
suunnitelmallista ja aikataulu-

Ympéristoterveysjohtaja

Kokoukset aikataulutetaan
puolivuosittain. Kokous-

tettua. kdytannot kehittyvat
vahitellen.
Strategian ohjelma Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella
aktiivisella viestinnalla ja markkinoinnilla ja media-
tyolla.
Talousarvioon sisaltyva ta- Mittari Vastuutaho Toteuma 30.4.2023

voite/toimenpide

(tavoitetaso ja laht6taso)

Suunnitellaan seudullisen ympa-
ristoterveydenhuollon viestinnan

Suunnitelma laadittu.
Eldinladkintahuollon

Ympéristoterveysjohtaja,

Suunnittelu on kdynnistynyt.
Omia internet-sivuja

ja tiedotuksen tavat paallikkd tyOstetdan.
limasto- ja ymparistotavoitteet

Talousarvioon sisaltyva ta- Mittari Vastuutaho Toteuma
voite/toimenpide (tavoitetaso ja lIdht6taso) 30.4.2023

Séhkadinen osallistumismahdolli-
suus eldinldakintdhuollon vastuu-
alueen kokouksiin

100 % kokouksista (lahtotaso ei Eldinladkintahuollon
tiedossa) paallikko

Kaikkiin kokouksiin on ollut mah-
dollista osallistua Teamsin valityk-
sella

Potilasasiakirjojen toimittaminen
eldinten omistajille séhkoisesti

90 % potilasasiakirjoista (Iahto- Eldinladkintdhuollon
taso ei tiedossa) paallikko

Ei vield edennyt

Etatarkastusten kayttomahdolli-
suuksien selvittaminen

Keskustelut vastuualueilla ja tii- Ymparistoterveysjoh-
meissa kdyty, ohje toimintata- taja
voista tehty

Ei vield edennyt
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Hyvinvoinnin palvelualue

Tuloslaskelma, Tilinpaatos Toteuma Talousarvio Toteuma Toteuma-% Maararahaa
1000 euroa 2022 1-4/2022 2023 1-4/2023 jaljella
Toimintatuotot 4648 1659 3910 1812 & 46,3 % 2098
Myyntituotot 2502 526 2052 502 ¥ 24,5 % 1550
Maksutuotot 1364 471 1392 520 & 374% 871
Tuet ja avustukset 671 630 389 763 A 196,3 % -374
Vuokratuotot 97 29 65 21wV 31,5% 45
Muut toimintatuotot 14 4 13 6 50,9 % 6
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut -53 306 -17 735 -55152 -19065 ¥ 34,6 % -36 087
Henkilostokulut -26 470 -9078 -27 729 -9921'¥ 35,8% -17 808
Palvelujen ostot -13635 -4 464 -13 357 -4746 W 35,5% -8610
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 064 -219 -1186 -245 & 20,6 % -942
Avustukset -1566 -471 -1633 -458 & 28,1 % -1175
Muut toimintakulut -10571 -3503 -11 247 -3695 A 329% -7 552
TOIMINTAKATE -48 658 -16 076 -51 243 -17254 ¥ 33,7% -33 989

Hyvinvoinnin palvelualueen toiminta on padosin lakisdateista tai lailla ohjattua. Hyvinvoinnin palvelualue
muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaa-aikapalveluiden vastuualueista. Vapaa-aikapal-
veluiden vastuualue pitda sisallddn nuoriso-, kirjasto-, kulttuuri- ja liikuntapalveluiden seka pakolais- ja
maahanmuuttoasioiden kokonaisuudet. Hyvinvoinnin palvelualue vastaa ko. vastuualueiden toiminnan jar-
jestamisestd, kehittamisestd, paatosten valmistelusta, toimeenpanosta ja seurannasta. Hyvinvoinnin pal-
velualueen toiminnan painopiste on huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista, oppimisesta ja sivistyksesta

sekd mahdollistaa kuntalaisten omia toimintamahdollisuuksia.

Hyvinvoinnin palvelualueen palvelulupaukset
Varhaiskasvatus

Tarjoamme lapsiystavillista palvelua ja meille mahtuu hirveen monta luontoa.

e Kohtaamme jokaisen lapsen

e Kuuntelemme ja kasvatamme yhdessa
e Toimimme luotettavasti ja teemme turvallista arkea

¢ Teemme saumatonta yhteisty6ta eri ammattilaisten kanssa

Perusopetus

Osallistumme ja opimme yhdessa uusissa ymparistoissa tulevaisuutta varten.
¢ Huomioimme opetuksessa oppilaiden yksil6lliset tiedot ja taidot

e Varmistamme oikea-aikaisen kasvun ja oppimisen tuen
e Hyoédynnamme kaikkien osaamista ja vahvuuksia

e Tuemme vanhemmuutta

Vapaa-aikapalvelut
Mahdollistamme kuntalaisille omanlaista, onnellista ja yhteisollista arjen hyvinvointia.

e Edistdmme kuntalaisten vapaa-ajan toimintaa ja harrastamista

e Kehitdmme yhdessa ja monialaisesti hyvinvointia tukevia rakenteita
¢ Tuemme kuntalaisten aktiivista ja turvallista elamaa

Hollolan varhaiskasvatuksessa edistetdaan lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista yh-
dessa lapselle tarkeiden aikuisten kanssa. Lapsi aloittaa kotoisan polkunsa ymparilladan luotettavat ja tur-

valliset varhaiskasvatuksen aikuiset.
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Varhaiskasvatukseen mahtuu monta luontoa - moniammatillinen henkildsté huomioi jokaisen lapsen yksi-
I6nd mahdollistaen lapsen hyvan paivan toteutumisen. Varhaiskasvatus tarjoaa perheystavallista palvelua
eloisissa ja kotoisissa oppimisymparistoissa, vehrean luonnon juurella.

Kouluissa oppiminen perustuu aktiiviseen toimintaan ja yhdessad tekemiseen lapsia ja perheitd osallista-
malla. Oppimisella on monta luontoa. Koulut ja Iahiymparistd on tehty toimintaa varten. Nykyaikaiset ope-
tuskokonaisuudet murtavat rajoja. Oppilaat kohdataan yksil6ina heidan koulupolullaan.

Hollolan vapaa-aikapalveluiden toiminnan keskitssa on hyvinvoiva kuntalainen. Tarjolla on kaikille toimivat
ja laaja-alaiset, aikaan ja ilmidihin reagoivat palvelut, joista I6ytyy jokaiselle jotakin. Vapaa-aikapalveluiden
tarkein tehtdava on mahdollistaa kuntalaisille moninaiset mahdollisuudet omanlaiseen vapaa-ajan viettoon
ja hyvinvoinnin tukeen. Tahdn pddsemme tekemalld asioita yhdessa kuntalaisten, yhdistysten ja jarjest6jen
kanssa.

Toimintaymparisto

Vuoden 2023 osalta suurin painoarvo tulee olemaan strategisten ohjelmien toteuttamisessa. Valtuustossa
hyvaksyttyjen suunnitelmista muokataan uutta hyvinvointisuunnitelma mallia. Hyvinvointipalveluiden esi-
miehille pidettiin strategia -tyopaja 18.4.2023. Vuoden 2023 aikana haluamme painottaa osallisuutta asi-
akkaiden ja tyontekijoiden osalta. Strategisiin ohjelmiin liittyva osallisuuskoordinaattori on valittu ja han
aloittaa 12.6.2023. Ennakoivaan hyvinvointiin pureudutaan liikkunnan, ruoan, mielen ja pdihdetydn kautta.
Yhtena osa-alueena kiusaamisen ehkdisemisen- ja paihdetyon suunnitelma. Kiusaamisen vastaisen suunni-
telman valmisteluryhma on koottu ja suunnitelma valmistuu kevaan aikana.

Perhekeskustyon kehittamista jatketaan ja tdssa on elintarkea yhteistyé uuden hyvinvointialueen kanssa.
Kuntalaisten harrastustoiminnan kehittdminen ja mahdollistaminen eri tavoin jatkuu vuoden 2023 aikana.
Monta luontoa-opintokokonaisuus kdynnistyy varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen osalta vuoden 2023
aikana ja laajentuen koskettamaan myds muita kohderyhmia seuraavina vuosina.

Henkiléstomenojen kasvuksi varataan 3,10 % vuodelle 2023 ja poistoissa on huomioitu palveluverkon muu-
tokset 1.8.2023 Halvalan koulun osalta. Halvalan koulun oppilaat siirretaan luokittain Tiilikankaan kouluun.
Halvalan- ja Tiilikankaan koulun yhdistamisen valmistelua on viimeistelty alkuvuoden aikana.

Perusopetuksessa valmistellaan siis palveluverkon muutosta ja tehddan toimenpiteita koulupudokkuuden
estamiseksi. Oppilasmaarien laskun johdosta paivitetyt suunnitelmat tehddaan myo6s oppilasvirtojen oh-
jauksesta seka tulevaisuuden henkilostotarpeesta. Vuodesta 2023 lahtien palvelualueella tehddan yhtenai-
nen henkiléstésuunnitelma, johon arvioidaan henkildstomuutokset kolme-viisi vuotta eteenpain. Henkil6s-
tomuutoksiin vaikuttavat palveluverkko, eldkoitymiset, ryhmien yhdistamiset sekad ryhmien vahentamiset.
Perusopetuksen osalta toteutamme lukuvuoden 2022-2023 tuntikehysta, jonka vaikutus on elokuuhun
asti. Lukuvuoden 2023-2024 opetustunnit on jaettu ja yksikdt ovat rakentaneet lukujarjestyksen niiden
perusteella.

Varhaiskasvatuksessa toimintaa kehitetdan ja sopeutetaan joustavasti vastaamaan hoidontarvetta. Osallis-
tumisasteen nousu on myds mahdollinen vuoden 2023 aikana, jolla voi olla vaikutusta paikan saatavuuteen.
Varhaiskasvatuksessa on kolmiportaisen tuen mallin otettu kdyttoon 1.8.2022 alkaen. Varhaiskasvatuksen
kdyttoaste on noussut ja ryhmia on jouduttu perustamaan lisda. Salapakankaan alueelle perustettu paiva-
koti on myds aloittanut toimintansa.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, Hyvinvoinnin palvelualue

Talousarvioon sisaltyva ta- Mittari Vastuutaho Toteuma 30.4.2023
voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)
Digikompetenssin vahvistaminen Syntyy uusia kdytanteits, Hyvan johtoryhma Hanketyontekijdjohtoisesti

* osaamisen hankkimista ja malleja, toimintatapoja,
kehittamistd (henkilostd, tyon/palvelun tekemisen/
lapset ja nuoret) toteuttamisen tapoja
e uusia kykyja, valmiuksia,
keinoja ja tapoja toimia ja Hyddynnetdan uusia digitaalisia
toteuttaa toimintaa sekd areenoja vuorovaikutussuhteiden
asiakaspalvelu luomisessa
*  kyvykkyys toimia tavoit-
teellisesti digitaalisissa ~ Varhaiskasvatuksessa
ympaéristdissd vahvistuu. 1 digilaite/7 lasta
* |aht6taso 70 %
Henkilokohtainen digilaite kdytossa
kaikilla 3-4 - ja 7-8 —luokkalaisilla
* lahtotaso 3- ja 7-luokkalai-

digitaidot nosteeseen seka
digipedagogiikan juurrutta-
minen ja tasa-arvon luomi-
nen digiosaamisessa hank-
keet etenevdt ja toteutuvat
hankesuunnitelmien mukai-
sesti.

silla digilaite
limasto- ja ymparistotavoitteet
Talousarvioon sisaltyva ta- Mittari Vastuutaho Toteuma
voite/toimenpide (tavoitetaso ja lIdhtotaso) 30.4.2023
Energian ja vedenkulutuksen seu- Tilapalveluiden indikaattoritie- Hallinto ja toimintayk- Toimintayksikdissd on pohdittu ja
ranta toa ja jarjestelmia hyodyntden sikot yhdessa tilapal- toteutettu kehittdmistoimia sah-

pyritaan l6ytamaan ratkaisut  veluiden kanssa.
energian ja vedenkulutuksen
kayton tehostamiseen.

kon ja vedenkulutuksen kayton
tehostamiseksi yhdessa Tilapalve-
luiden kanssa.

Kierratyksen ja lajittelun tehosta- Lajittelumahdollisuuksien lisda- Toimintayksikot 1a-

minen minen yksikoissa, lajittelu osaksihiesimiesten johdolla
kasvatustyota. yhteistydssa elinvoi-
man ja tilapalveluiden
kanssa.

Valmisteilla on yhdessa elinvoi-
man palvelualueen ja tilapalvelui-
den kanssa kuntatasoista toimin-
tamallia jatteen lajitteluun ja kier-
ratykseen, huomioiden uuden ja-
telain muutokset.

Lahiluontomahdollisuudet oppi-  Lahiympariston (luonnonkou-  Toimintayksikot 13-

misymparistona lun, pihakoulun) mahdollisuuk- hiesimiesten johdolla
sien hyédyntaminen opetuk-  ja vastuualueiden ym-
sessa ja oppimisessa seka leik- paristokoordinaatto-
kiymparistona. reiden tuella.

Varhaiskasvatuksessa ja perus-
opetuksessa hyddynnetdan |a-
hiympadriston ja luonnon tarjoa-
mat mahdollisuudet opetuksessa
ja  toiminta-/leikkiymparisténa.
Paivakodit ja koulut ovat sijoittu-
neena Hollolassa maantieteelli-
sesti niin, ettd lahiymparistda on
ketterdad hyodyntaa. Lahiluonto
sekd rakennettu ympadristd ovat
sekad oppimisen kohteita ettd op-
pimisymparistoja. Geopark ja
Opinpolku- toiminta tukevat la-
hiympariston hyédyntamista op-
pimisymparistona.
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Seudullinen sivistyspalveluiden yh-Toimimme aktiivisesti osana Hyvinvointijohtaja,

teistyo hyvinvointiverkostona

alueellista sivistystoimen ver- HYVA hallintopaal-
kostoa ja yhteistyossa sidosryh- likko

mien kanssa, luoden kestavia

alueellisia palveluita ja vahvis-

taen jakamistaloutta (esim. alu-

eellinen hankerahoitus palvelu-

toiminnan kehittamisessa).

Toimimme aktiivisesti osana alu-
eellista sivistystoimen verkostoa
ja  yhteistyossa sidosryhmien
kanssa. Osavuosikatsauksen ai-
kaan Hollola on mukana kaikkiaan
kuudessa (6) seudullisessa kehit-
tdmishankkeessa, joiden yhteen-
laskettu ulkopuolinen rahoitus on
719 358 euroa.

Elinvoiman palvelualue

Tuloslaskelma (sis. VHL), Tilinpaatos Toteuma Talousarvio Toteuma Toteuma-% Madrarahaa
1000 euroa 2022 1-4/2022 2023 1-4/2023 jaljella
Toimintatuotot 24 410 7558 25263 7378 ¥ 29,2 % 17 885
Myyntituotot 9432 3066 10085 3062'W% 30,4 % 7 023
Maksutuotot 290 166 383 132 & 34,6 % 251
Tuet ja avustukset 862 0,00 522 118 ¥ 22,7 % 404
Vuokratuotot 13620 4308 14 090 4030 ¥ 28,6 % 10 061
Muut toimintatuotot 206 18 182 35w 19,5% 147
Valmistus omaan kayttoon 73 0,00 50 0,00 0,0% 50
Toimintakulut -26 763 -7741 -26 020 -7234 & 27,8% -18 786
Henkilostokulut -5 896 -2043 -5903 2041 34,6 % -3 862
Palvelujen ostot -13724 -3597 -12 499 -2914 & 233% -9 584
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3420 -1104 -4 013 -1169 & 29,1 % -2 843
Avustukset -1596 -416 -1734 -380 & 21,9% -1354
Muut toimintakulut -2128 -582 -1871 729 ¥ 39,0 % -1142
TOIMINTAKATE -2280 -183 -707 144 & -20,4 % -851

Elinvoiman palvelualueella strategiset hankkeet ovat edistyneet
tontinmyyntiin on lanseerattu sahkoinen jarjestelma helmikuussa.
keskustan kehittaminen etenee suunnitellusti, valtuuston paatos 24.4 — liitteesta saa

[©)
[©)

o

napattua hienoja kuvia

Vetovoimaiset yritysalueet toimenpideohjelma on hyvaksytty

TE24sta ty6 on aktiivisesti kdynnissa ja selvityksessa

Aineistojen kauppapalvelu avattu kayttoon 02/2023 (kartat + kaavat + rakennusvalvon-

nan aineistot).

Energiasddstotoimenpiteet erityisesti kiinteistojen energiankdytdssa etenevat ja sddstoja saavutetaan.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, Elinvoiman palvelualue

Talousarvioon sisaltyva ta- Mittari Vastuutaho
voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Toteuma 30.4.2023

Rakennustietojen selvityspro-  Koko kunnan alueen rakennustieto- Kehityspaallikko
jekti. Kiinteistoverotuksen pe- jen selvitysty6 palveluhankintana
rusteena kaytettavien rakennus- 2022-2023. Tavoitetasona kaikille
tietojen selvittdminen ja korjaa- 2017-2023 ajalla tehdyille selvityk-
minen. sille yht. 10 % / 400 000 e pysyva li-
says kiinteistéverokertymaan verrat-

Edistyy projektisuunnitelman
ja sopimuksen mukaisesti,
palvelun toimittajalla maas-
toty6t kdynnissa. 2022 val-
mistuneiden rakennustieto-
jen vienti rekistereihin kayn-

tuna 2017 vuoden tilanteeseen en- nissa
simmaisten selvitystdiden alkaessa.
limasto- ja ymparistotavoitteet
Talousarvioon sisaltyva ta- Mittari Vastuutaho Toteuma
voite/toimenpide (tavoitetaso ja Idhtotaso) 30.4.2023

Toteutetaan Hollolan Tilapalvelu Energiansadstdotoimenpiteistd Reijo Reponen
Oy:n energiansaastdsuunnitelmat on pitka lista, jotka kohdistuvat
(paatos elva 4.10.2022, kh 2022) kaikki rakennuksiin.

Satulinnan péaivakodin energiate-
hokkuushanke valmistui helmi-
kuussa. Kukkilan pdivakodin ener-
giatehokkuushanketta valmistel-
tiin alkuvuodesta ja hanke kayn-
nistyi maaliskuussa.

Vesihuoltolaitos

Tuloslaskelma, Tilinpdatos Toteuma Talousarvio Toteuma Toteuma-% Madararahaa
1000 euroa 2022 1-4/2022 2023 1-4/2023 jaljella
Toimintatuotot 4674 1598 43853 1480 ¥ 30,5 % 3372
Myyntituotot 4 630 1598 4 853 1480 ¥ 30,5% 3372
Toimintakulut -2501 -824 -2760 -871 & 31,6 % -1 889
Henkilostokulut -85 -30 -141 -25 A& 18,0 % -116
Palvelujen ostot -2252 -758 -2480 -790 & 31,9% -1 690
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -155 -31 -130 49w 37,9% -81
Muut toimintakulut -9 -6 -8 -6 ¥ 71,4 % -2
TOIMINTAKATE 2173 774 2093 610 & 29,1% 1483
Rahoitustuotot ja -kulut -306 -2 -308 68 € & 0,0 % -308
VUOSIKATE 1868 772 1785 610 ¥ 342 % 1175
Poistot ja arvonalentumiset -1928 -629 -1785 -597 v 33,4 % -1 188
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA) -56 143 0 13 — -13

Kukkila-Kalliola-Paimelan alueen talousvedessa havaittiin joulukuussa maku- ja hajupoikkeama, minka
syyksi paljastui vuodenvaihteessa Kukkilan vedenottamon kadyttdman pohjaveden pilaantuminen bensiinin
lisdaineella. Vedenottamo on ollut 27.12.2022 alkaen poissa kaytosta, jolloin talousvesi on ostettu Lah-
desta. Pohjaveden pilaantumista on selvitetty yhteisty6ssa viranomaisten ja asiantuntijakonsultin kanssa ja
suunnitelmissa on kdynnistda pohjaveden suojapumppaukset. Tehdyt tutkimukset sekd vedenosto Lah-
desta aiheuttavat vesihuoltolaitokselle ennakoimattomia kustannuksia. Nykyisen Kukkilan vedenottamo-
kaivon pohjaveden pilaantumisesta johtuen on entista suurempi tarve rakentaa uusi vedenottokaivo,
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Investoinnit

mutta toistaiseksi potentiaalisimman kiinteiston omistajan kanssa ei olla paasty sopuun kaivonpaikkatutki-
muksista.

Lahti Aqua Oy tuottaa Hollolan vesihuoltopalvelut konsessiosopimukseen perustuen. Konsessiosopimuk-
seen neuvoteltiin paivitysliite K palvelumaksujen perusteena olevien Hollolan jatevesivirtaamien mittauk-
siin liittyen. Sopimustarkennuksen tavoitteena on parantaa jatevesimittausten luotettavuutta.

Vuoden 2023 alusta alkaen tuli voimaan paivitetty vesihuollon hinnasto, jossa varauduttiin kasvaneisiin toi-
mintakustannuksiin korottamalla perusmaksua 10 %.

Lahti Aqua Oy:n palvelumaksujen toteumaa on vaikea arvioida kuluvan vuoden aikana, jolloin lopulliset
palvelumaksut selvidvat vasta vuodenvaihteen jalkeen. Yleisesta hintojen noususta, vahentyneesta raken-
tamisesta ja sitd kautta liittymismaksutuloista, vedenkulutuksen laskusta sekd Kukkilan vedenottamon ti-
lanteesta johtuvista lisdkustannuksista voidaan kuitenkin arvioida, ettd maksutulot voivat perusmaksun ko-
rotuksesta riippumatta laskea ja toimintakustannukset nousta budjetoidusta.

Vesihuoltolaitokselle varauduttiin rekrytoimaan oma rakennuttajavalvoja, mutta paadyttiin jatkamaan in-
vestointihankkeiden rakennuttamista yhteistydssa kuntatekniikan kanssa ja ostopalveluna. Pilot-luontoi-
sesti kuntatekniikan paallikkd vastaa Norolantien ja Hirvimaentien yhteisurakoissa myos vesihuollon vas-
tuutehtavista.

Maa-alueiden hankinta

Maa-alueiden hankintaan on varattu 2 M €, joista on toteutunut noin 330 000 euroa. Maanhankinnan
osalta on neuvotteluja kdynnissa.

Kadunrakennus

Investointien osalta toteutettu Paassilta- Hopeakallion alueen esirakentamista Hopeakallion osalta ja ty6
on saatu valmiiksi 10.5.2023. Hirvim&en 2 rv:n urakoitsijavalinta ollut kasittelyssa Elinvoimavaliokunnassa
4.4.2023. Norolantien saneerauskohteen kilpailutus on kdynnissd. Hdmeenlinnantien liikennevaloristeyk-
sien inventoinnit ovat olleet kdynnissa kevaalla.

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen investointeihin on varattu 3 miljoonaa euroa, joista toteutunut 275 000 euroa. Hopea-
kallion ja Paassillan investointihankkeet siirtyvat mahdollisesti seuraaville vuosille.

Talonrakennus

Talonrakennuksen investointeihin on varattu yhteensa 1 795 000 euroa, josta toteutunut 159 000 euroa.
Investointihankkeiden arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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Nettoinvestoinnit hankeryhmittain

Madrarahaa

Investointiryhma Hankeryhma Talousarvio Toteuma jaljella Tot %

Kiintea omaisuus Kiinteistdjen ostot 2 000 000 330 000 1670 000 16,5 %
Kiintea omaisuus Kiintedn omaisuuden myynti -420 000 -671 569 251 569 159,9 %
Julkinen kayttéomaisuu Kadunrakennus ja muut yleiset alue: 5095 000 350593 4744 407 6,9 %
Julkinen kdyttéomaisuu Vesihuoltolaitos 3 000 000 275 818 2724182 9,2%
Talonrakennus Talonrakennus 2 895 000 173 092 2721908 6,0 %
Talonrakennus Talonrakennus myynti 0 -5 360 815 5360 815 -
Irtain omaisuus Konsernihallinto, irtain 840 000 0 840 000 0,0%
Irtain omaisuus Hyvinvoinnin palvelualue, irtain 100 000 0 100 000 0,0%
Irtain omaisuus Elinvoiman palvelualue, irtain 40 000 0 40 000 0,0%
Yhteensa 13 550 000 -4 902 881 18 452 881 -36,2 %

Maksuvalmius ja lainat

Talousarviossa on varauduttu lyhentdamaan vanhoja lainoja yhteensa 5,7 miljoonaa euroa.

Tammi-huhtikuun aikana pitkdaikaisia lainoja on lyhennetty 1,9 miljoonaa euroa.

Lainasalkun (ml. kiinteist6leasing) avoinna oleva saldo huhtikuun lopussa oli 66,7 milj. euroa, josta pitkaai-

kaisten lainojen osuus noin puolet. Lainasalkun keskikorko viimeisen 12 kk aika on ollut 1,45 %:ia. Lainojen

keskimaardinen takaisinmaksuaika on 8,5 vuotta.

Pitkdaikaisista lainoista 40 %:ia on sidottu kiintedan korkoon, kun tehdyt suojaukset otetaan huomioon.

Kiinteistoleasingit huomioon ottaen suojausaste on huhtikuun lopussa ollut 33 %:ia. Leasingkohteet on si-

dottu 6kk euriboriin. Viime vuoden vastaavalla tarkastelujaksolla 6 kk euribor oli vield negatiivinen -0,2 ja

huhtikuussa jo 3,6.

Talousarvioon tehdyt muutokset

Valtuusto on 24.4.2023 § 13 hyvaksynyt seuraavan muutoksen kuluvan vuoden talousarvioon:

Kayttotalousosa

Yhteis6avustukset, Sivistys- ja vapaa-aikatoimi, nettomaararahaa lisdtaan + 50 000 euroa.
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Talousarvion muutospaineet

Kayttotalousosa:
e Hyvinvoinnin palvelualue
e  Varhaiskasvatuksen uusi paivakotiyksikkd 400 000 euroa seka kdyttéasteen nousu 600 000 euroa.
e  Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kustannuksien nousu 300 000 euroa.
e  Muutospaineista 300 000 euroa pyritadn kattamaan palvelualueen sisalta

Tuloslaskelmaosa:
e  Toimintakulut +1 000 000 euroa
e Verotulot +2 300 000 euroa
Kayttotalous + tuloslaskelmaosa (tulosvaikutus) yhteensa 1 300 000 euroa vahvistava

Investoinnit

e Pelastusaseman myynti Paijat-Hameen hyvinvointialueelle lisda pysyvien vastaavien investointituloja yhteensa
5,4 milj. euroa.
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Tilinpaatosennuste

Tilinpadtdsennuste perustuu alkuvuoden toteumaan seka edelld mainittuihin muutospaineisiin. Vuoden

2023 tilinpaatésennuste on muutosten johdosta 7,0 miljoonaa euroa ylijaamainen.
Tuloslaskelma, Tilinpa&tos Talousarvio Toteuma Toteuma  Toteuma  Toteutunut Madrdrahaa Muutos- Ennuste
1000 euroa 2022 2023 1-4/2022 1-4/2023 % muutos, % jaljella paineet i’ 2023
Toimintatuotot 32068 35305 10126 11 864 33,6 % 17,2 % -23441 0 35305
Valmistus omaan kayttoon 73 50 0 0 0,0% -50 0 50
Toimintakulut -165 705 -91775 -54 085 -29372 32,0% -45,7 % 62 403 -1 000 -92 775
TOIMINTAKATE -133 564 -56 419 -43 959 -17 508 31,0% -60,2 % 38912 -1 000' -57 419
Verotulot 103 583 52 000 37480 24270 46,7 % -352 % -27 730 2 300 54300
Valtionosuudet 47 781 21 000 15708 6 889 32,8% -56,1% -14 111 0 21 000
Rahoitutuotot ja -kulut 464 -1122 470 242 -21,6 % -48,5 % 1364 0 -1122
VUOSIKATE 18 264 15458 9699 13 893 89,9 % 43,2 % -1565 13007 16758
Poistot ja arvonalentumiset -10 620 -9974 -3022 -2907 29,1% -38% 7 068 0 -9974
Satunnaiset erat 0 0 0 0 — — 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 7 644 5484 6678 10 986 200,3 % 64,5 % 5503 1 300' 6784
Poistoeron muutos 255 250 0 83 333% — 167 0 250
Varausten muutos -7 600 0 0 0 — — 0 0 0
TILIKAUDEN
YLI-ALUAAMA 298 5734 6678 11 070 193,1% 65,8 % -5336 1300 7034
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Konserniyhtidille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yleiset tytdryhteisoja koskevat tavoitteet

e  Tytdryhtididen tulee toimia kunnanvaltuuston hyvaksyman strategian mukaisesti ja konserniohjetta noudattaen

e Sisdisen valvonta jariskienhallinta tulee jarjestaa konserniohjeiden mukaisesti ja niistd raportoitaessa noudatetaan
konserniohjetta

e  Kaikilta yhtioilta edellytetaan tervetta pitkdjanteista taloudenpitoa ja kannattavuutta

e  Tytdryhteisojen tulee mahdollisuuksien mukaan hyédyntaa tukityollistaminen

e Konsernin sisdiset palveluostot on keskitettava tarkoituksenmukaisesti koko konsernin etu huomioiden

Talouteen liittyva tavoite:

e  Kayttokateprosentin pysyminen vahintdan vuoden 2022 tilinpaatoksen tasolla tai parantaminen
e  Kunnan korjausvelkaselvitykseen osallistuminen

Konserniyhtio Hollolan Asuntotalot Oy ja Koy Tervasmiilu
Strategian tavoite Tarjoamme monipuolisia ja kehittyvia asumisen muotoja lahella luontoa.
Talousarvioon sisaltyva ta- Mittari Toteuma 30.4.2023
voite/toimenpide (tavoitetaso ja ldht6taso)
Asukkaiden pysyvyys Asukkaiden vaihtuvuus alle 3,5%/kk. Laht6- Toteuma huhtikuussa oli 1,41 %/kk
taso 4%.
Kayttoaste yli 95%, lahtoétaso 93,5%. Toteuma elokuussa oli 98,6 %.
Pitkan tahtaimen korjaus- ja ke- Suunnitelman toteutuminen. Investointi ohjelma on paivitetty
hityssuunnitelman toteuttami- 19.9.2022. Siirrytty vihredan kaukolam-
nen kestdvan kehityksen ratkai- poon kiinteistéjen lammityksen osalta
sut huomioiden (esim. aurin- 1.2.2022.

koenergian hyédyntaminen)

Strategian tavoite Tuotamme laadukasta palvelua ja hyvinvointia kuntalaisille.

Talousarvioon sisaltyva ta- Mittari Toteuma 30.4.2023
voite/toimenpide (tavoitetaso ja laht6taso)

Asiakkaiden tyytyvaisyys Asiakaspalautteet vahintaan edellisen vuo- Asiakas tyytyvaisyys oli 4,2 ja vastaus-

den tasolla. Laht6taso 4,0. Asukaskyselyn  prosentti oli 31 %.
tavoitteellinen vastausprosentti 30%.
Kuntastrategian mukaisten Asumisen PTS-suunnitelma osana strategi- Suunnitelmaa ei ole vield laadittu.
hankkeiden edistaminen konser- sia ohjelmia laadittu.
niohjauksen, seka kuntayhteis-
tyon kautta

Konserniyhtio Hollolan Tilapalvelu Oy

Strategian tavoite Tuotamme laadukasta palvelua ja hyvinvointia kuntalaisille.

Talousarvioon sisaltyva ta- Mittari Toteuma 30.4.2023

voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Kiinteistojen korjausvelan pitda-  Vuonna 2023 pitkdn ajan korjausvelkata-  Korjausvelkaa koskevat pitkan aikavalin
minen kohtuullisella tasolla voite maaritetty. tavoitteita ei ole viela maaritelty.
Kunnan energiasadstéohjelman Vuodelle 2023 osoitetut Tilapalveluiden Vesikansan varikkopaloaseman ilma-
laadintaan ja taytantéonpanoon toimenpiteet suoritettu. lampdpumppu jarjestelma on asen-

osallistuminen. nettu. Astetta alemmas kampanjan ase-

tettu tavoite on saavutettu.
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Konserniyhtididen tuloslaskelmat

Hollolan Asuntotalot Oy

Yhtion talous ja tase

Yhtion liikevaihto koostui vuokratuloista ja kayttokorvauksista, jotka olivat tarkastelujakson aikana
1.149.595 euroa. Liiketoiminnan muut kulut olivat yhteensad 970.667 euroa alittaen talousarvion 28.869
euroa. Tarkastelujakson tilikauden tulokseksi muodostui -73.112 euroa johtuen jakson aikana tehdyista in-
vestointihankkeista. Kiinteistéjen korjauskulut olivat jakson aikana 385.907 euroa.

Pitkaaikaisia Handelsbankenin ja Kuntarahoituksen lainoja on yhteensa 9.960.595 euroa. Jaksottamattomia
korkokuluja on ollut 31.737 euroa.

Maksuvalmius on hyva 2.050.689,07 euroa 28.4.2023.

Yhtion hankkeet ja toiminta

Henkilokunta

Kansankatu 1 kayttovesiputkien saneeraus valmistui tammikuussa. Kansankuja 8 kayttovesiputkisaneeraus
alkoi helmikuussa ja se valmistuu kesdkuussa. Koulurinteentie 3 rivitalon toimisto-osa paatyyn rakennettiin
tilat paivakotia varten alkuvuodesta Hollolan Tilapalvelut Oy:n toimesta.

Keskuskorttelihanketta on kayty lapi hallituksessa 9.3.2023 kunnanhallituksen 23.1.2023 esityksen pohjalta,
seka hallituksessa 22.3.2023 toimitusjohtajan valmisteleman esityksen “Hollolan Asuntotalot keskustakort-
telin kehityshanke hallitus” ja paivitetyn kunnanhallituksen 23.1.2023 esityksien pohjalta. Hallitukselle on
myos ldhetetty sdhkopostilla kunnanhallituksessa 17.4.2023 toimitusjohtajan esittelema diaesitys
13.4.2023. Sama diasarja on esitelty myds kunnanvaltuuston infotilaisuudessa 19.4.2023.

Uuden vuokrataloisdannditsijan rekrytointi toteutettiin kevaan aikana ja uudeksi isdnnoitsijaksi valittiin Miia
Nuuttila. Han toimii Hattula-Kiinteistot Oy:n toimitusjohtajana ja aloittaa tyot 29.5.2023. Hollolan Tilapal-
velu Oy:n palvelut Hollolan Asuntotalot Oy:lle rajoittuvat 1.6.2023 alkaen vain toimitusjohtajan palveluiksi.

Yhtion vakuutukset kilpailutettiin alkuvuonna ja hallitus hyvaksyi uudeksi vakuutusyhtioksi LahiTapiola Oy:n
9.3.2023 kokouksessa.

Harmaalepan myynnin tuloutusta Hollolan Asuntotalot Oy:n ARA asuntokannan peruskorjaamiseen selvi-
tettiin Turkka Rantasen kanssa ja asiaa kasitellddn kunnanhallituksessa kevaan aikana.

Hallituksen jasen Miikka Lonnqvist erosi hallituksesta 24.4.2023 elinvoimavaliokunnan puheenjohtajuuden
vuoksi.

Asuntojen normaaleja huoltokorjauksia on toteutettu asuntojen vapautuessa.

Huoneistojen kayttoaste oli huhtikuussa 98,6 %. Hakijoita 1 - 2 h+k asuntoihin oli keskimaarin 22 kpl/kk ja
3 - 4 h+k asuntoihin 25 kpl/ kk. Hakijamaarat ovat hieman lisddntyneet vuoden 2022 lopusta.

Yhtiolla on talla hetkelld 4 henkil6a vakituisessa tyosuhteessa.
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Omistajan asettamien tavoitteiden toteutuminen

Asiakkaiden tyytyvaisyys, laht6taso 4,0 ja vastausprosentti 30 %. Toteuma, Asiakas tyytyvaisyys oli 4,2 ja
vastausprosentti oli 31 %.

Huoneistojen kayttdastetavoite 95 %, lahtotaso 93,5 %. Toteuma huhtikuussa oli 98,6 %.
Asukkaiden vaihtuvuus <3,5 %/kk, lahtotaso 4 %/kk. Toteuma huhtikuussa oli 1,41 %/kk.

Pitkdn tahtdimen korjaus- ja kehityssuunnitelman toteuttaminen kestdvan kehityksen ratkaisut huomioi-
den (esim. aurinkoenergian hyédyntaminen. Toteuma, investointi ohjelma on paivitetty 19.9.2022. Siirrytty
vihredan kaukolampoon kiinteistéjen lammityksen osalta 1.2.2022.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Yhtion talous tulee toteutumaan seuraavan jakson aikana talousarvion mukaisesti.

tovesiputkien peruskorjaus, Keskuskuja 2 kdyttévesiputkien peruskorjaus ja Karilantie 3CD maakanaalien
uusinta.

Vuoden 2024 talousarviota ja toimintasuunnitelmaa valmistellaan syyskuussa.

Harmaalepan myynnista tulevaa tuloutusta yhtioélle selvitetdan loppusyksyn aikana.
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Hollolan Asuntotalot Oy:n tuloslaskelma

01. Toslaskeima Hallolan As.ntotaiot Oy
Q RANTALAINEN 2 Budjervertalu

Tuloslaskelma vs budjetti 01.2023 - 04.2023
Toteuma Budjetti
04/2023 01/2023-04/2023 04/2023 01/2023 - 04/2023

LIKEVAIHTO 280791 1147355 269 561 1078119 60236 & 106,4%
Vuokrat 2742 1110361 261306 1044805 65556 a 1063%
Kaytokorvaukset 9454 37335 8309 33531 3804 & 113%
Suoritettavat arvonliséverot kiinteiston tuotoista -85 -341 -54 -218 13w 1565%

Muut kiinteiston tuotot 0 2240 78 540 1700 = 4147%

KIINTEISTON TUOTOT 280791 1149595 269 639 1078659 70936 106,6%

Henkilostokulut -14730 -76 637 -17870 -80844 4207 & 94,8%
Palkat ja palkkiot -11317 -60312 -12839 -61870 1558 o 97.5%
Henkildsivukulut -3413 -16325 -5031 -18974 2649 & 860%

HOITOKATE 266 061 1072958 251769 997815 75143 & 107,5%

Poistot ja arvonalentumiset -37862 -151446 -45735 -182942 31496 & 828%
Suunnitelman mukaiset poistot -37862 -151446 -45735 -182942 31496 & 828%

Liketoiminnan muut kulut -260714 -970 667 -199218 -999536 28860 o 97,1%
Hallinto -7993 -41709 -8976 -50886 9177 & 820%
Kaytts ja huolto -33430 -140294 -22257 -101331 -33962 v 1385%
Ulkoalueiden huoito -1566 -20134 -663 -36218 16084 & 556%
Siivous -6145 -13653 -8264 -24380 10727 & 56.0%
Lammitys -27117 -115055 -26959 -113314 1781 w 1015%
Vesi ja jitevesi -14664 -58644 -16459 -72085 13441 & 814%
Sahks ja kaasu -5543 -25737 -5296 -39 361 13624 & 654%
Jatehuolto -5500 -32583 -5002 -33747 1164 & 96.6%
Vahinkovakuutukset -5428 -21755 -4382 -17527 -4228 w 1241%
Vuokrat -15761 -63012 -16237 -64946 1934 970%
Korjaukset -119995 -385907 -74293 -405157 19250 & 952%
Muut hoitokulut -2987 -13710 -2889 -11265 2445w 1217%
Lucttotappiot 356 1291 12 900 391 1435%
Kiinteistovero -9941 -39764 -7554 -30217 -9547 w 1316%

Rahoitustuotot ja -kulut 9457 -23957 12175 -23745 213w 100,9%
Kork ja muut rahoi 7222 7779 12175 12433 -4654 w 626%
Korkokulut ja muut rahoituskul 2235 -31737 0 -36178 4441 & 877%

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILIPAATOSSHIRTOJA JA VEROJA -23057 -73112 18991 -208 407 135295 & 351%

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -23057 -73112 18991 -208 407 135295 & 351%
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Hollolan Tilapalvelu Oy

Yhtion talous ja tase

Henkilokunta

Yhtion liikevaihto koostui palvelumaksuista (ylldpito, rakentaminen, lapilaskutettavat erat ja ulkopuoliset),
jotka olivat tarkastelujakson aikana 3.167.649 euroa. Henkil6stokulut olivat tarkastelujaksolla 295.459 eu-
roa. Liiketoiminnan muut kulut olivat yhteensa 2.871.615 euroa. Tarkastelujakson tilikauden tulokseksi
muodostui 807,0 euroa ennen tilinpaatossiirtoja. Kiinteistdjen investointi- ja korjauskulut olivat jakson ai-
kana 792.386 euroa.

Yhtion taseen arvo oli 31.12.2022 2.833.937 euroa ja nyt 31.4.2023 1.954.759 euroa. Yhtion lainakanta on
275.000 euroa ja yhtiolld on 3 M€ luottolimiittisopimus kuntakonsernin kanssa.

Yhtion maksuvalmius on kohtalainen 3.000.004 euroa, johtuen suuresta myyntisaamismaarastd 1.809.588
euroa.

Yhti6 toteuttaa myos palvelusopimuksen kiinteistokohtaista virtuaalista tulosseurantaa.

Yhtiossa on talla hetkelld 17 henkil6a vakituisessa tyosuhteessa. Henkiloston kanssa on pidetty viikoittain
johtoryhman palaverit, seka kuukausipalaverit helmikuussa ja huhtikuussa.

Yhtion hankkeet ja toiminta

Uimahallin peruskorjaukseen perustettiin projektiryhmd, joka aloitti suunnittelun perustietojen kokoami-
sen kayttajaryhmien kanssa ja valmisteli suunnittelun tarjouspyynt6a. Suunnittelun kilpailutuksen tarjous-
pyynto julkaistiin Hilmassa 13.3.2023 ja tarjoukset tulee jattda 15.5.2023 mennessa.

Yhtio oli mukana keskustakorttelihankkeessa arvioimassa hankkeen hanke- ja ehdotus-suunnittelun Wasa
Groupin tarjousta.

Herralan koulun vesikaton saneeraus valmistui tammikuussa ja Satulinnan pdivdkodin energiatehok-
kuushanke helmikuussa. Kukkilan paivdakodin energiatehokkuushanketta valmisteltiin alkuvuodesta ja
hanke kaynnistyi maaliskuussa. Pyhaniemen koulun kellarin peruskorjaus ja Nostavan koulun viemarituule-
tuksen peruskorjaus toteutettiin jakson aikana.

PTS- hankkeista toteutettiin Herralan koulun piharakennuksen purku ja loput Varman kiinteiston purusta.
Nostavan koulun vesivahingon korjaus valmistui helmikuussa ja Pappilanrinteen eldinlaakariaseman tilojen
peruskorjaus maaliskuussa.

Hollolan kunta myi vuoden alussa Hollolan pelastusaseman ja Himeenkosken paloaseman Paijat- Himeen
hyvinvointialueelle. Rakennuskannan nykytilanne:
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() senaa Rakennuskannan tunnusluvut
Hallintamuoto Rakennusluokitus Kiinteistosalkku
Oma v Kaikki v Kaikki v

57 204 mil. 95t

Rakennusten lukumééré Jélleenhankinta-arvo (€) Bruttoala (m?)

50 milj. 155 mill. 84 t.

Tasearvo (€) Tekninen nykyarvo (€) Huoneistoala (m?)

Yhtion ja kunnan valinen vuoden 2023 palvelusopimus valmisteltiin maaliskuussa.

Palvelusopimuksen mukainen asiakastyytyvaisyyskysely 2022 kiinteistéjen kayttajille suoritettiin vuoden
vaihteessa ja arvioinniksi saatiin 3,7 asteikolla 0-5. Johtoryhman arvio kiinteistopalveluiden osalta oli 3,9.
Palvelusopimuksen tavoite on > 3,7.

Senaatin kanssa valmisteltiin alkuvuoden aikana johtamisen koontiraporttia ja toimitilajohtamisen kehitta-
misohjelmaa.

Yhtion hallitus hyvaksyi tilinpaatoksen 2022 22.2.2023 kokouksessa. Yhtiokokous pidettiin 21.3.2023.

Energiat, energiansdasto ja ymparistovaikutukset

Lammityksessa siirryttiin vihreddn lampoon Lahti Energia kaukolampdverkon osalta 1.1.2022 alkaen. Taman
seurauksen vuotuiset Co2- paastot vahenivat 1350 tonnista 450 tonniin. Kompensoimatta on vielda Himeen-
kosken ja oman lampd&tuotannon osuudet.

Kuntien energiatehokkuussopimuksen raportointi toteutettiin maaliskuussa koko kuntakonsernin osalta:
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Energiankulutus

Liittuja: Hollolan kunta

Vuosi 2022
Vuosi Sahko Lampo F K
MWh MWh MWh MWh yhteensa MWh
2019 13739 17313 5243 0 36 295
2020 13211 17 559 4566 0 35335
2021 10632 17263 3284 0 31179
2022 10349 15885 2602 0 28835

“Polttoaineista on valitettu oma

40000
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BN Sihko MWh EEE Limpd MWh Bl aMWh

Energiakulutus on vdahentynyt vuodesta 2019 alkaen noin 20,6 % ja energiaa on sadstynyt 7.460 MWh.

Saastotavoitteen tilanne.

Emm
SOPIMUKSET

Tavoitteen saavuttamisen tilanne - littyjien vertailu
Liittyjan energiansaastotavoite 2025
Voimassaoleva energiansaasto vuonna 2025

Tavoitteesta saavutettu

2442023 14.19.37

2164 MWh/a
6701 MWh/a
310 %

tilanne
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Astetta alemmas kampanjan energian sdaston tilanne:

Hollolan kunnan kiinteistéjen energiansdadaston tilanne 4/2023

Lampé/MWh Lampo/MWh Sahko/MWh Yhteensa/MWh Yhteensa/MWh

Normeerattu Ei normeerattu Normeerattu Ei normeerattu
Syyskuu/22 -34 (4,9%) -37 (4,7%) 44 (6,6%) -78 (11,5%) -81 (11,3%)
Lokakuu /22 -150 (11,5%) -65 (5,5%) 81 (11,5%) - 231 (23,0%) - 146 (17,0%)
Marraskuu/22 - 287 (12,1%) - 288 (17,6%) 102 (12,9%) - 389 (25,0%) -390 (30,5%)
Joulukuu/22 - 432 (15,6%) - 744 (30,6%) 99 (12,4%) - 531 (28,0%) - 843 (43,0%)
Tammikuu/23 - 355 (14,7%) - 474 (28,0%) 92 (11,7%) - 447 (26,4%) - 566 (39,7%)
Helmikuu/23 - 418 (18,6%) - 289 (17,0%) 97 (13,8%) - 515 (32,4%) - 386 (30,8%)
Maaliskuu/23 - 380 (15,0%) -120 (5,7%) - 92 (12,3%) - 443 (27,3%) - 236 (21,3%)
Huhtikuu/23  -180 (15,3%) - 418 (33,6%)  -136 (21,2%) - 316 (36,5%) - 554 (54,8%)

Yhteensd - 2236 - 2435 - 743 - 2979 - 3178

Tavoitteena oli saastaa 2400 MWh (15%) vuodessa, tavoitteesta on saavutettu nyt normeerattuna 2979
MWh (124,0 %) ja ei normeerattuna 3178 MWh (132,4 %)

Energiaa on saastynyt normeerattuna n. 149 sahksélammitteisen omakotitalon vuosikulutuksen verran ja ei
normeerattuna n.159 sdhksladmmitteisen omakotitalon vuosikulutuksen verran. H o I I o I q

Omistajan asettamien tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistojen korjausvelka pidetdan kohtuullisena. Tilapalvelut osallistuu kuntakonsernin korjausvelkatar-
kasteluun. Korjausvelkaa koskevat pitkan aikavalin tavoitteet maaritellddn vuoden 2023 aikana, osana kun-
nan selvityksen kasittelyd. Mittari: Vuonna 2023 pitkdn ajan korjausvelkatavoite maaritetty. Tilanne: ei ole
viela maaritelty.

Kunnan energiansadstdohjelman laadintaan ja tdytantoonpanoon osallistuminen. Mittari: Vuodelle 2023
osoitetut Tilapalvelun toimenpiteet suoritettu. Tilanne 4/2023: Vesikansan varikkopaloaseman ilmalamp6-
pumppu jdrjestelma on asennettu. Astetta alemmas kampanjan asetettu tavoite on saavutettu.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Yhtion talous toteutuu seuraavan jakson aikana talousarvion mukaisesti. Riskind tunnistetaan lampdéener-
gian suuret korotukset n.6 % lammaontuottajien toimesta 1.4 ja 1.7 alkaen ja leasing-kohteiden vuokrien
korotukset.

Yhti6 osallistuu kunnan talouden tasapainotusohjelman 2020 - 2023 toimenpiteisiin vuoden aikana ja on
sitoutunut -300.000 euron sadstotavoitteeseen.

Kiinteistojen osalta suoritetaan toimenpiteita talousarviossa hyvaksytyn rakentamis- ohjelman 2023 mukai-
sesti, seka normaaleja yllapidon korjaustoimenpiteita.

Uimahallin peruskorjaushanketta toteutetaan suunnittelun ja urakkakilpailutuksen osalta vuoden aikana.
Arkistolle toteutetaan vaistotilat Mallasharjun varikon halliin.

PTS-korjauksiin on yhtion talousarviossa varattu 904.000 € ja investointeihin 2.388.000 € kuluvalle vuo-
delle.
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Yhtion tulevia henkiléstomuutoksia ja toiminnan arviointi- ja tulospalkkausjdrjestelmaa kasitellaan alkuke-

san aikana. Henkildstén tyohyvinvoinnin kehittamiseksi tarkastellaan kehitystoimenpiteita.

e RANTALAINEN

Kohteet: // PTS-korjaukset: // Investoinnit:

LIIKEVAIHTO

Vuokrat

Vuokrat, Alv

Kayttokorvaukset
Muut kiinteiston tuotot
MYYNTIKATE
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Liiketoiminnan muut kulut

Hallinto

Kayttd ja huolto

Ulkoalueiden huolto

Siivous

Lammitys

Vesi ja jatevesi

Sahkd ja kaasu

Jatehuolto

Vahinkovakuutukset

Vuokrat

Kiinteistovero

Korjaukset

PTS - Korjaukset

Investoinnit

Muut hoitokulut
KAYTTOKATE
LIKKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut

Ki ja muut
TULOS ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot
TILIKAUDEN TULOS

04/2023
702819
0
0
702819
0
702819
-62910
-45989
-16 921
-638 491
-13 599
-91 539
-24269
-2473
-67 282
-16617
-79911
-6 653
0
-140 572
-15232
-27 048
-20 656
-132 640
0
1418
1418
0
0
1418

1418

01 Tuloslaskelma Virallinen

2. Budjettivertailu

Toteuma

01/2023 - 04/2023
3167 649
0
0
3167 649
253
3167903
-295 459
-233303
-62 156
-2871615
-61444
-297 891
-187 473
-3610
-447 960
-56 026
-324736
-33234
-2517
-603 409
-60 927
-126 409
-371098
-294 879
0
829
829
-22
=22
807
-716
91

04/2023
657 294
0
0
657 294
0
657 294
-55517
-43 360
-12157
-602 665
-18126
-65813
-38991
-1748
-98 963
-18715
-53 247
-5847
-3347
-127 034
-17 578
-28173
-75 000
-50 000
-83
-889
-889
-171
-171
-1060

-1060

Budjetti

01/2023 - 04/2023
2870320
0
0
2870320
0
2870320
-312184
-251623
-60 561
-2560311
-63 537
-275039
-246 871
-9328
-572281
-63 632
-332234
-20985
-15666
-513274
-70314
-101817
-75000
-200000
-333
-2175
-2175
-685
-685
-2 860

-2 860

Ero

Eur
297329 &

297329 &
253 &
297 583 &
16725 &~
18320 &
-1595 »
-311304 »
2093 ~
-22853 »
59398 &
5718 &
124321 ~
7606 o
7498 &
-12249
13149 &
-90135 »
9386 &
-24593 »
-296 098 w
-94879 ¥
333 &
3004 &
3004 &
663 &
663 &~
3667 a
-716 »
2952 &

Hollolan Tapaivels Oy

110,4%
0
0
1104%

110,4%
94,6%
927%

102,6%

112,2%
96,7%

1083%
759%
387%
783%
88,0%
97.7%

1584%
16,1%

117,6%
86,7%

1242%

4948%

1474%

0,0%
-38,1%
-38,1%

3,2%

32%
-28,2%

-3,2%
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Asunto Oy Hollolan Tervasmiilu

Asunto Oy Hollolan Tervasmilly - 06417739 Tulos tileittain Svu1(2)

Asunto Oy Hollolan Tervasmiilu

Tulos tileittain
01.01.2023.-30.04 2023 01.01.2022 - 30.04 2022 Ero
TULOSLASKELMA TILEIT TAIN
Kiinteistdn tuotot
Vastikkeet
I Asunhuone stovastide et 16 000,00 16 000,00 0,00
Hotovastikkeet yhteensd 16 000,00 16 000,00 0.0
3031 Vesvastidceet 238179 238 498
Kulutusperusteiset vastikkeet yhteensd 23,7 23768 498
Vastikkeet yhteensd 18385, 79 1837681 498
3108 futopaidavuoiorat 3B40 24800 106,00
Vuokrat 354,00 24500 106,00
3203 Ssunamaicsut 340,00 L0000 100,00
Kayttokorvaukset yhteensd 340,00 44000 100,00
Kinteistdon yht 3 1907579 1906481 10,98
Kiinteistdn hoitokulut
5330 Malsut istnndntyritAsiie 204624 932 4992
5333 sinndinnn kokouspalidoot 5000 50,00 0.
5350 Maisut tlimariastustamistale 12400 161200 3720
5370 Tamisto ym hallirtoioulut 23520 264,00 2850
5375 Jasenmaicsut A92m 18800 400
5377 Paniéo- ja makssulikenn eicdut 30348 A62.80 15932
Hallinto -4 066,92 457312 506,20
5430 Malsut iintesdrhatoyntyicsdle 17938 A B0 ‘90,20
54 Kimm iy isvdswia 248 e =
5440 Maksut latehuoloynitsilie 8927 8459 468
5442 watolumingdt 3 kattoen puhdst. 0,00 N2 11200
5444 Multusseurartamaicsut 0,00 10,00 10,00
5447 Sahicd - |3 tetdlikenngjdn). huaito 108360 108360 00
5450 Kay%n 2 huolion tarveaineet 36419 1940 34479
Kayttd ja huoito 333334 302350 309 84
5534 Wminydr [2 luidauden tonumra M9 137838 42915
Ulkoalueiden hoito 4923 137838 42915
5630 Malcsut sivousiidee e J2788 3N 1428
5646 Varromattopavelu 33916 339,16 0,00
Siivous “1067.04 105276 1428
5700 Limmitys 603307 43581 16749
Lammitys -6033,07 4358 167496
5800 Vesija jiteves 217204 224338 n3
Vesh |a jateves 217204 224338 3
5900 Sahicd |2 kaasu 101244 T M 22303
Sahko ja kaxsu 1024 T84 22303
GO0 Jachwoin 1648119 16 4A8 3/N
Jatchuoito “1641,19 160448 36,7
6100 Vah nikovakoustuicet 45280 67242 19,62
6180 Muwt wa inkowicu tus et 1930 000 1930
Vahinkovakuutukset 845 .80 67242 7338
6480 Ukosluerakermeden korauikset 200,00 48,00 15200
G450 Rakennuicsen pohjarakenteden korpus 5000 0,00 50,00
6450 Ukopuoisten rakenteden korjaus £200 20430 14340
6470 Ssdp.ralemeden ja e usteiden ko). 50,0 7203 20
6530 LVHdrjesteimien korjaucset 5816 169,18 100,02
6550 Sahikd, 1et0- |3 kaasudnjesteim. ko). 1740 0m 740
Kor jaukset <1005.56 234352 1337.9%
Kiinteistdn hotokulut yhteensd “22126,63 2203908 87,55
HOITOKATE ~3050.84 297427 76,57
Rahoitustuotot ja kulut

81201 Padomavastike 1 16 000,00 16 000,00 0,00
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Rahoitustuotot ja ‘kulut
8631 Korkokduy, Nordes 92235
8650 Korkowdutiuotalissw panidotiesw
Korkokulut
Rahoitustuotot |a kulut yhteensd

VOITTO / TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO

Tulostileittain

16 000,00
3050
2232

LR

1600818

1295734

1295734

16 000,00
2010
2232

1599778
1B3oz3s

1303

Svu2(2)

0,00
10,40
0,00
0.4
10,40

€617

66,17
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Riskien hallinta, Hollolan kunnan strategiset riskit

Riski

Sosiaalisten
ongelmien
kasvu kuten
syrjaytyminen
ja tyottomyys

Henkildston
saatavuus

Kunnan veto-
voima heikke-
nee

Tulorahoituk-
sen heikkene-
minen

Toimintaym-
paristdon en-
nakoimatto-
muus

limeneminen (miten nadkyy kaytan-
nossd)

Yksindisyyden kokemusten kasvu, syr-
jaytymisen ja pitkaaikaistyottomyyden
kasvu.

Avainhenkil6iden ja tiettyjen henkilos-
téryhmien vaihtuvuus ja saatavuus,
joita ei pystytad korvaamaan ostopalve-
luin.

Yritysten maara laskee, muuttotappion
kasvu.

Kustannustason merkittavat nousut.
Investointitaso. Lainamaara kasvu,
jonka johdosta rahoitusriskit kasvavat.
Kertynyt ylijadma pienenee.

Ennakoitavuus muuttuu nopeasti, akil-
listen tilanteiden vaatimien resurssien
rajallisuus, kunnille uusia velvoitteita
yllattden ilman lisdrahoitusta, lainsaa-
ddnnon muutokset, kuntien roolin
muuttuminen, poikkeusjarjestelyt.

Toden-
nakoi-

Mer-
kitta-

syys ¥ |vyys
2)

2

2

Hallintatoimenpiteet

Yksindisyyttd, syrjdytymistd ja tyottomyytta
vahentdvien toimenpiteiden lisddaminen ja
osallisuuden edistaminen.

Johtamisjarjestelman ja tyon johtamisen tyo-
kalujen uudistaminen. Aktiivinen rekrytointi,
optimaaliset kelpoisuusehdot, tydyhteisotai-
tojen kehittdminen, rekrytointiprosessin ke-
hittaminen

Markkinointi ja viestinta — positiivisen kunta-
kuvan edistamiseksi, tarpeiden mukaiset
palvelut, keskustan elavoittamiseksi tehtavat
toimet, yritysmarkkinointiin panostaminen.
Kysynnan ja tarjonnan synkronointi
perustelu: jos ndin ei tehda ennakoivasti,
kadytettavaa rahoitusta vetovoiman edistami-
seen vdhemman ja vdhemman.

Perustehtdvien seka investointien priorisointi
ja mahdollinen karsinta, palveluverkon tarkas-
telu, rahoitusriskeiltd suojautumisen vilinei-
den kayttaminen

Sopeutuminen, toimintamallien muuttami-
nen toimintaympadristén muutokseen vastaa-
miseksi

Vastuuhenkild

tyollisyysvas-
taava, vapaa-ai-
kapaallikko,
hallinto- ja ta-
lousjohtaja

Koko johto-
ryhma/kaikki
palvelualueet,
henkilostojoh-
taja

Koko johto-
ryhma/kaikki
palvelualueet

Koko johto-
ryhma/kaikki
palvelualueet

Koko johto-
ryhma/kaikki
palvelualueet

Vaikutus

Palveluiden tarve kasvaa,
kustannukset kasvavat

Palvelutuotanto

vaaran-

tuu, kustannukset nouse-

vat

Vaikuttavat palveluraken-
teeseen kustannuksia nos-
tavasti ja heikentavat

palvelutasoa.

Kunta nai-

vettyy. Verorahoitus heik-

kenee.

Palveluiden taso heikke-

nee.

Investoinnit lykkdaantyvat
ja korjausvelka kasvaa.

Palvelutuotantorakenne
ei vastaa riittavan nope-
asti muutokseen tai odo-

tuksiin,

eriarvoistuminen

lisddntyy, talouden tasa-

paino heikkenee.

Tilanne 30.4.2023

Koronarajoitusten poistaminen
ei ole odotetulla tavalla lisan-
nyt ihmisten sosiaalisia vuoro-
vaikutuksia ja helpottanut ti-
lannetta.

Joissakin erikoistehtavissa tun-
nistettu vaikeuksia saada ky-
vykkaita hakijoita avoimiin teh-
taviin. Kevaan henkildstovaih-
tuvuus joissakin yksikoissa ollut
yllattavan korkea.

Markkinoinnin kokonaissuun-
nitelmaa edistetty ja konkre-
tiaa odotetaan syksylla.

Toistaiseksi tulorahoitus ollut
vahvasti positiivinen, vuoden
2022 verohantatilitysten joh-
dosta.

Ympaéristoterveyshuollon siirty-
minen kunnan tuotettavaksi ol-
lut alkuvuonna lisdpanostusta
vaativaa. Odotetaan tasaantu-
van loppuvuoden aikana.
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Riski limeneminen (miten nakyy kaytan-|Toden-
noéssa) nakoi-
syys ¥

Laajoihin kan- | pandemiat, turvallisuusuhat, pitkakes- |3
sanjoukkoihin | toiset valmiustilat

kohdistuvat

uhat

Tietojarjestel- | ongelmat tietoverkossa, kyberrikolli- |3
mariskit suus

1) 1= epatodenndkoinen, 2= todennakoinen, 3= erittdin todenndkéinen
2) 1= riski on pieni, 2= riski on suuri, 3= riski on erittadin suuri

Mer-
kitta-
vyys
2)

3

Hallintatoimenpiteet

Valmiussuunnitelmien ajantasaisuus, harjoi-
tukset, poikkeustilaohjeet, tietoturvallisuu-
desta ja viestinnastad huolehtiminen

Tietoturvariskitietoisuus ja -taidot, tietohallin-
non tiekartta kehittdmisessa

Vastuuhenkilo

Koko johto-
ryhma/kaikki
palvelualueet

Konsernipalve-
lut/ tietohal-
linto

Vaikutus Tilanne 30.4.2023

palveluverkkoa koskevat [Valmiussuunnittelua jatkettu.
rajoitukset, turvattomuu-

den ja epdvarmuuden

kasvu, kustannusten

nousu

Palvelutuotannon hidastu- |[Omavalvontakyvykkyyttd  on
minen / lamautuminen, edistetty. Henkilokunnan tie-
tiedonkulun ongelmat toisuutta tietoturvan nakokul-

masta on pyritty parantamaan.
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